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i zamestnancl v celé Evropé.
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Pocet nove uzavrenych smluv dosahl v roce
2024 hodnoty 23 174.V roce 2024 jsme
na nasem portfoliu zaznamenali celkem

9 923 novych klientd, coZz znamena

mezirocni nardst o 11,3 %.

Vazeni obchodni partnefi,
damy a panové,

dovolte mi, abych Vam jménem UniCredit
Leasing CZ, a.s., co nejsrdecnéji podékoval za Vasi
spolupraci a podporu v roce 2024. Rok 2024 byl
pro nas prelomovy, a to pfedevsim s ohledem

na u¢inéna strategicka rozhodnuti, ktera véfime,
Ze povedou k vyssi ekonomickeé a kapitalové
efektivité nasi ¢innosti. Z pohledu celé skupiny
UniCredit Leasing v Ceské republice i na Slovensku
evidujeme v roce 2024 hmatatelné vysledky,

a to predevsim v oblasti financovani osobnich
aut do 3,5 tuny.

Ekonomiky Ceska i Slovenska zaznamenaly v roce
2024 priznivy soubéh poklesu inflace a mirného
zrychleni ekonomického rdstu. Diky obnovenému
rOstu realnych mezd doslo v obou zemich

k nar0stu soukromé spotreby. V navaznosti

na pokles Grokovych sazeb se objevily prvni
znamky oZivenT v oblasti hypotécniho financovani,
a to v Cesku na jafe a na Slovensku ve druhé
poloviné roku. Firemni investice naopak brzdil
pokracujici Gtlum v prdmyslu, ktery je v celé
Evropé dlouhodobé pod tlakem vysokych cen
energii a probihajici transformace ekonomik.
Promyslova vyroba za prvnich jedenact

mésicO roku 2024 klesla meziro¢né v Cesku

0 1,2 % a na Slovensku o 0,7 %. Odvétvi vyroby
motorovych vozidel pokleslo za jedenact mésicy
loriska mezirocné 0 1,5% v Cesku a 5,0 %

na Slovensku. Oproti stejnému obdobi roku 2019
ovSem byla lofiska vyroba aut do listopadu vyssi
v Cesku 0 16,1 % a na Slovensku o 12,2 %.

Do konce listopadu 2024 se v Cesku vyrobilo

1,4 miliond novych osobnich vozidel, coz bylo
mezirocné o 5,0 % vice. Objem kusové produkce
tak jiz prekonal i stejné obdobi pfedpandemického
roku 2019, a to 0 2,1 %. Ve srovnani jednotlivych
vyrobcl nejvice vzrostla produkce Toyoty (0 20 %
meziro&né). Skoda auto navysila meziro€né
kusovou produkci o 4,6 %, zatimco automobilka
Hyundai vykazala produkci nizsi o 2,3 %.

Pocet registraci novych osobnich vozidel dle
statistik SDA v Cesku v roce 2024 rostl. Bylo
zaregistrovano celkem 231,6 tisic novych
osobnich vozidel, coZ predstavuje rist o 4,6 %.
Pocet registraci novych lehkych uZitkovych vozidel
naopak klesl na 21,7 tisic vozidel, coZ predstavuje
mezirocni pokles o 4,5 %. Pocet nové dovezenych
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

a registrovanych ojetych osobnich automobill

v Cesku poklesl 0 8,8 % a dosahl 140,4 tisic.
Ojetych lehkych uZitkovych vozidel se registrovalo
12,8 tisice, tj. 0 6,4 % méné. Na Slovensku cinil
nardst registraci novych osobnich vozidel dle
predbéznych statistik ZAP za prvnich 11 mésic0
lonského roku 1,5 %.

Dle statistik CLFA za prvni tfi turtleti roku 2024
vzrostl mezirocné objem nového financovani
leasingovymi spolecnostmi v Cesku o 6,0 %.
Financovani podnikatelskych subjektd, které je
na trhu dominantni, vykazalo mezirocni narlst
0 5,1 %. Meziro¢ni tempo rdstu financovani
domacnosti se vice neZ zdvojnasobilo na 11,1 %.
Podil financovani osobnich a lehkych uZitkovych
aut na celkovém leasingovém

financovani podnikatelskych subjektd v CR ¢inil
57,3 %, podil nakladnich aut 16,2 %, stejné jako
podil stroju a zarizeni.

Dle statistik ALS na Slovensku mezirocné

klesl objem nového financovani leasingovymi
spole¢nostmi za prvni tfi Cturtleti roku 2024

0 1,8 % v dUsledku poklesu finan¢niho (14,2 %)
a operativniho (8,6 %) leasingu, zatimco dvéry
a prodeje na splatky poskytované leasingovymi
spole¢nostmi mezirocné vzrostly o 10,9 %.

Z nového leasingového financovani sméfovalo
77,0 % do dopravnich prostfedkd, z toho podil
osobnich a uZitkovych automobild ¢inil 60,6 %,
nakladnich aut 12,7 % a ostatnich dopravnich
prostfedk( 3,7 %. Stroje a zarizeni tvorily

21,0 % celku.

Skupina UniCredit Leasing, pUsobici v Ceské
republice a na Slovensku, potvrdila stabilni pozici
mezi prednimi poskytovateli nebankovniho
financovani na obou trzich i v roce 2024.

Na zakladé konsolidovanych vysledkd financoval
UniCredit Leasing CZ, a.s. v€etné svych dcefinych
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spole¢nosti na obou trzich movité i nemovité
véci v celkovém objemu 22,4 mld. K. Pocet nové
uzavienych smluv dosahl v roce 2024 hodnoty
23 174.V roce 2024 jsme na nasem portfoliu
zaznamenali celkem 9 923 novych klient0, coz
znamena mezirocni nardst 0 11,3 %.

NaSe obchodni ¢innost byla v pribéhu roku
2024 ovlivnéna pretrvavajicim narocnym
makroekonomickym prostfedim. O to vice nas
muZe t8Sit fakt, Ze se nam v tomto prostredi
darilo napliovat strategicky cil, a to pfedevsim
fizenou zménu struktury naseho portfolia

ve prospéch financovani osobnich a uZitkovych
aut do 3,5 tuny. Celkova nova financovana
hodnota osobnich a uZitkovych automobilld

do 3,5 tuny nam v souladu se stanovenou
obchodni strategii na konsolidované bilanci
mezirocné vzrostla o témer 3 %.

V minulém roce jsme intenzivné pokracovali

v praci na modernizaci a diditalizaci nasich
produktd i sluZeb a tato iniciativa pfinesla mnoho
pozitivnich zmén, které ovlivnily jak rychlost,

tak i efektivitu naSich sluZeb.

Jednim z klicovych projekt0, na kterém
kontinualné pracujeme, je zkvalitnéni

naseho CRM systému. CRM nam umoznuje

[épe porozumét potifebam nasich zakaznikd

a poskytovat jim personalizovang;jsi a efektivnéjsi
sluzby. NaSe Uzka spoluprace s materskou
spolecnosti UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. je dalSim dilezitym aspektem
naseho Uspéchu. Diky této spolupraci mizeme
vyuZzivat Siroké spektrum zdrojd a odbornych
znalosti, které nam pomahaji dosahovat nasich
cild. Spolecné pracujeme na inovativnich
feSenich, ktera zlepSuji nase interni procesy

a zvysSuji spokojenost nasich zakaznikd. Nadale
pokracujeme ve vyuZiti nadnarodnich zdroj0
Evropské investicni banky (EIB) a Rozvojové banky
Rady Evropy (CEB). Tyto instituce poskytuji zdroje



financovani, které umoznuji nasim klientdm
realizovat jejich ambicidzni projekty.

Aktivné jsme se ve spolupraci s Narodni
Rozvojovou Bankou zapojili do zaruéniho
programu ELEKTROMOBILITA, ktery prinesl
firmam a podnikateldm jedine¢nou prilezitost
modernizovat svUj vozovy park a prispét tak

k udrZitelngjSi budoucnosti. Jednim z hlavnich
cild elektromobility je sniZzeni emisi sklenikovych
plyn0 a zlepSeni kvality ovzdusi. Elektromabily
vozidlom s vnitfnim spalovanim, coz prispiva

k ochrané Zivotniho prostfedi. Dalsim cilem je
snizeni zavislosti na fosilnich palivech a podpora
obnovitelnych zdroju energie. Elektromobily také

......

coz je vyhodné pravé pro firmy a podnikatele.

NaSe spolecnost se neustale snazi vylepSovat
své produkty a sluzby, aby co nejlépe vyhovovaly
potfebam nasich klient(. Nasim cilem je
poskytovat inovativni a udrzitelna fedent, ktera
pomahaji nasim klientdm dosahnout jejich
obchodnich cild a zaroven pfispivaji k lepsi
budoucnosti pro nas vsechny.

Jakub Starek

generalni feditel a predseda predstavenstva
UniCredit Leasing CZ, a.s.

deneralni feditel a mistopredseda predstavenstva
UniCredit Leasing Slovakia, a.s.

V roce 2024 jsme se v Ceské republice

i na Slovensku zamérovali na dalSi rozvoj nasich
dlouholetych obchodnich vztahd predevsim

v oblasti spoluprace s importéry osobnich

a uZitkovych vozidel a motocykld a zemédélské
a stavebni techniky. V meziro¢nim porovnani

se nam darilo Uspésné zvySovat penetraci nami
poskytovanych finan¢nich sluZeb na jejich
celkovych prodejich. V Ceské republice jsme
navic rozsirili existujici obchodni spolupraci

se znackou FORD a od dubna jsme se kromé
znackového poskytovatele retailového financovani
FORD CREDIT stali i oficialnim vyhradnim
poskytovatelem velkoobchodniho financovani
autorizované dealerské sité Ford.

Touto cestou bych Vam chtél jeSté jednou
podékovat za vasi divéru a spolupraci

v uplynulém roce. VaSe podpora a loajalita jsou
pro nas nesmirné cenné a umoznuji ndm neustale
se zlepSovat. Do nového roku 2025 Vam a Vasim
blizkym preji mnoho Gspéchd, zdravi a Stést.

redit Ban v

KT

.....



Zprava predstavenstva

Pfedstaveni spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

UniCredit Leasing CZ, a.s. plisobi na ¢eském leasingovém trhu jiz od roku 1991. Za tento ¢as jsme se vyprofilovali na jednu z nejvétsich
leasingovych spolecnosti.

UniCredit Leasing CZ, a.s. je 100 % dcefinou spole¢nosti UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a ¢lenem vyznamné nadndrodni
financni skupiny UniCredit.

Cinnost UniCredit Leasing CZ, a.s. se zamétuje na financovani osobnich, uZitkovych a nakladnich automobill, ostatnf transportni, zemédélské
a zdravotnickeé techniky, financovani strojii a technologii. Veskeré produkty a sluzby jsou poskytovany jak podnikatel(im, pravnickym osobam,
tak i spotfebitellim.

Skupina UniCredit Leasing dale poskytuje operativni leasing prostrednictvim dcefiné spole¢nosti UniCredit Fleet Management, s.1.0.
a zprostiedkovani produktli a sluzeb z oblasti pojiSténi prostrednictvim dcefing spolecnosti UniCredit pojistovaci maklérska spol. s r.0.

Diky dcefiné spolecnosti UniCredit Leasing Slovakia, a.s. plisobime i na slovenském trhu. UniCredit Leasing Slovakia, a.s. pisobi na slovenském
trhu jiz od roku 1996. Prostiednictvim dcefinych spolecnosti UniCredit Leasing Slovakia, a.s. jsme schopni nabidnout Sirokou paletu produki
a sluzeb na slovenském trhu, tak jako tomu je na ¢eském trhu.

Organizacni struktura Skupiny UCL CZ (k 31. 12. 2024)

UniCredit S.p.A.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit Leasing CZ, a.s.

100 % 100 %
UniCredit Projektové
Fleet Management, s.r.o. nemovitostni spolecnosti

o —  AMBleasng  CAleasing OVUS
pojitovaci makléiska spol. s r.o. S.r.0. S.r.0.

UniCredit Leasing
Slovakia, a.s.
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Zprava o hospodareni

Makroekonomickeé prostiedi v roce 2024

V roce 2024 se Ceskad ekonomika téSila pfiznivému vyvoji, kdy doSlo
k poklesu inflace a mirnému zrychleni ekonomického rlistu. Obnoveny
riist redinych mezd vedl k nardistu soukromé spotieby. S poklesem
trokovych sazeb se oZivilo hypotécni financovani. Naopak firemni
investice byly brzdény pokradujicim Gtlumem v priimyslu, ktery

je v celé Evropé pod tlakem vysokych cen energii a probihajici
transformace ekonomik. Priimyslova vyroba v Cesku za prvnich
jedendct mésicd roku 2024 meziroéné klesla o 1,2 %. Viyroba
motorovych vozidel v Cesku za stejné obdobi poklesla o 1,5 %.
Nicméné ve srovnani se stejnym obdobim roku 2019 byla loriska
vyroba aut do listopadu vy$8i 0 16,1 %.

Do konce listopadu 2024 se v Ceské republice vyrobilo 1,4 milionu
novych vozidel, coz predstavuje mezirocni narlist o 5,0 %. Tento
objem produkce prekonal stejné obdobi pfedpandemického roku
2019 0 2,1 %. Mezi jednotlivymi vyrobci zaznamenala nejvetsi

riist produkce Toyota, kterd zvysila vyrobu 0 20 % ve srovnani

s predchozim rokem. Skoda Auto zwyila svou produkci o 4,6 %,
zatimco automobilka Hyundai vykazala pokles produkce 0 2,3 %.

Podle statistik Sdruzeni automobilového priimysiu (SDA) vzrostl
pocet registraci nowych vozidel v Ceské republice v roce 2024.
Bylo zaregistrovano témer 232 tisic novych osobnich vozidel,
07 predstavuje meziro&ni nérdst o 4,6 %.

Finanéni vysledky UniCredit Leasing CZ, a.s.
za rok 2024

Cisty zisk UniCredit Leasing CZ, a.s. mezirotné klesl 0 6,7 %, a to

z 806 mil. K¢ k 31. prosinci 2023 na 753 mil. K¢ k 31. prosinci
2024. Cisty zisk UniCredit Leasing CZ, a.s. predevsim klesl z diivodu
zvy$ené tvorby opravnych polozek, narlistu ostatnich provoznich
nékladd a narfistu sazby dané z p¥jm@ pravnickych osob v CR

v roce 2024.

Vykaz o uplném vysledku

Cisté Urokové vynosy Klesly v roce 2024 ve srovnani s koncem roku
2023 0 1,2% na 867 mil. K¢ (877 mil. K¢ k 31. prosinci 2023). Tento
pokles trokovych vynos( je predevsim spojen s obecnym poklesem
realizované vynosnosti na financovanych komoditach ve srovnani

s predpandemickymi lety. V oblasti Gistych vynost z poplatk{ a provizi

ke konci roku 2024 UniCredit Leasing CZ, a.s. nerealizoval ztratu,
tak jako v minulém roce (k 31. prosinci 2023 to bylo —8 mil. K¢),
oz predstavuje meziroCni pozitivni zménu 0 100,3 %.

Spravni naklady drzel UniCredit Leasing CZ, a.s. pod kontrolou,
tj. dosahovaly meziro¢niho rlistu 1,0 %, coZ je riist pod mezironim
rstem inflace v CR.

Vykaz o financni pozici

Celkova aktiva UniCredit Leasing CZ, a.s. dosahla k 31. prosinci
2024 vySe 41,7 mid. K¢, coz predstavuje pokles 0 0,4 % ve srovnani
s koncem roku 2023, kdy byla velikost bilancni sumy 41,8 mid.

KE. V obchodni oblasti, tj. pohledavky a ostatni poskytnuté tvery
UniCredit Leasing CZ, a.s. rostly meziro¢né o 175 mil. K¢. Tento rlist
byl predevsim tazen riistem objem{ v provoznim financovani. Pokles
celkové bilance aktiv byl zplisoben jinymi nez obchodnimi aktivitami,
napriklad poklesem hodnoty dlouhodobého majetku — jak hmotného,
tak nehmotného, hodnoty zajiStovacich derivatd a darovych
pohledavek.

Obchodni vysledky

Spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. v roce 2024 financovala
celkovou hodnotu 14,1 mid. K&. Proti roku 2023 je to pokles

0 0,8 mld. K& nové financované hodnoty (bez objem( provozniho
financovani). Obchodni vysledek spolecnosti byl v roce 2024 dosazen
hlavné diky pevné a dlouhodobé spolupraci s klicovymi partnery

a diky univerzalnosti komoditniho zaméfeni, které je slozené z téméf
vSech kategorii. Rok 2024 byl tispésny v komodité aut do 3,5 tuny,
kde spole¢nost zaznamenala riist 4,46 % proti nové financované
hodnoté roku 2023. Ve financovani komodity auta nad 3,5 tuny

a strojll, zafizeni evidujeme meziro¢ni pokles, a to predevsim

z dlvodu strategického zaméfeni na fizeni efektivity alokovaného
kapitalu.

Dominantni komoditou v roce 2024 s 47,2 % podilem na nové
financované hodnoté byly auta do 3,5 tuny, celkem tedy 6,7 mid. K¢.
Coz je zvySeny podil na nové financované hodnoté o 4,6 procentniho
bodu.

Celkové v roce 2024 uzaviela spolecnost UniCredit Leasing CZ, a.s.
13 561 novych smluv a ke konci roku tvofilo portfolio 47 738
aktivnich smluv.

UniCredit Leasing CZ, a.s. ® \/yrocni zprdva 2024 9



Vyvoj zékladnich ukazatel UniCredit Leasing CZ, a.s.

Obchodni ukazatele 2024 2023
Hodnota nové uzavienych obchodd ve financované hodnoté v mil. K& 14104 14 949
PoCet nové uzavfenych smiuv na financovani ks 13 561 13653
Pocet aktivnich smluv ks 47738 50 153
Financni ukazatele 2024 2023
Zisk po zdanéni v mil. K& 753 806
Celkova aktiva v mil. K& 41674 41 835
Vlastni kapital v mil. K& 6 836 6817
Prepoctené ukazatele na 1 zaméstnance 2024 2023
Priimérny pocet zaméstnancil Prepocteny stav 147 151
Zisk na 1 zaméstnance v mil. K& 5,1 53
Celkova aktiva na 1 zaméstnance v mil. K& 283,5 2771
Nové obchody v komoditnim ¢lenéni ve financované hodnoté 2024 2023
Osobni a uzitkové automobily + motocykly v mil. K& 6 658 6374
Nakladni automobily + autobusy v mil. K& 1872 2 435
Stroje a zafizeni + ostatni v mil. K¢ 5574 6140
Celkem za vSechny komodity v mil. K& 14104 14 949

Obchodni strategie spole¢nosti

Obchodni strategii a navazné obchodni aktivity jsme Uspésné
prizplisobili vyvoji trZni situace a v rdmci obchodovani jsme i v roce
2024 potvrdili nasi pozici silného hrace v oblasti financovani osobnich
a uzitkovych automobild do 3,5t a strojll a zafizeni a soucasné jsme

i nadale posilovali obchodni partnerstvi s nasi matefskou spolecnosti
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. pfi poskytovani
leasingového financovani spole¢nym klientim.

V oblasti financovani novych osobnich a uZitkovych automobil

jsme nasi obchodni strategii prizpGsobili dosahovani planovanych
finanCnich penetraci. Pracovali jsme na dal$im zlepSovéni nasich
produktd, financnich sluzeb a podpory prodeje pro nase obchodni
partnery v tomto segmentu. Rozsifili jsme existujici tspéSnou
obchodni spolupréci se znackou FORD a od dubna jsme se kromé
znaCkoveho poskytovatele retailového financovani FORD CREDIT stali
i oficialnim vyhradnim poskytovatelem velkoobchodniho financovani
autorizované dealerské sité Ford.

Vyznamnym pilifem obchodni strategie spolecnosti je i nadale oblast
financovani strojil a zafizeni, a to jak ve spolupréci s nasimi klicovymi
vendor partnery a matef'skou bankou, tak prostrednictvim vlastnich
obchodnich akvizic. NaSe spolecnost financovala strojni zafizeni

a techniku zejména pro sektor zemédelstvi a stavebnictvi. Dalsi
vyznamné objemy financované hodnoty jsme dosahli financovanim
kovoobrébécich strojd, zdravotnické techniky a manipulaéni

a komunalni techniky.

Pokracovali jsme v prohlubovani velmi dobfe fungujici obchodni
spoluprdce s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
a to jak s divizi Firemniho a investi¢niho bankovnictvi,

tak s Retailovou divizi.

V minulém roce jsme intenzivné pokracovali v praci na modernizaci

a digitalizaci nasSich produkt(i i sluZeb a tato iniciativa prinesla mnoho
pozitivnich zmén, které ovlivnily jak rychlost, tak i efektivitu naSich
sluzeb.

Pracovali jsme na zlepSovani fizeni vztahu se zakaznikem

a na zdokonalovani interniho CRM systému. | tentokrat jsme se velmi
peclive zamérovali na zlepSovani retencnich aktivit, lead management
a obchodni kampané ve spolupraci s nasimi spolupracujicimi partnery
a naSi materskou spole¢nosti UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s., a to jak v korporatnim, tak retailovém segmentu.
PokraGovali jsme v digitalizaci internich i klientskych procest

a rozSifovali jsme obchodni vyuZiti online kalkulatoru ve spolupraci

s vybranymi partnery. VV CR jsme se ji? tradiéné zapojovali do éerpani
nadndrodnich finanénich zdrojti, jako napfiklad od EIB a CEB,

a zarover garancnich programd od EIF (European Investment Fund).

Aktivné jsme se ve spolupraci s Narodni Rozvojovou Bankou zapojili
do zarucniho programu ELEKTROMOBILITA, ktery pomohl nastartovat
obnovu a modernizaci vozového parku firmam a podnikateldim, ktefi
planovali nakoupit vozidla na elektricky ¢i vodikovy pohon a dobijeci
stanice. Cilem programu bylo podpofit zvySeni podilu vozidel

na alternativni paliva a vystavbu dobijecich stanic.
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V pribéhu roku jsme priibézné inovovali i ostatni produkty a sluzby,
aby plnily naroéna ocekdvani nasich klientl vSech odvétvi, na které
se zaméfujeme. Soubézné s tim jsme zvladli implementovat
vSechny produktové a systémoveé Upravy vyvolang legislativnimi
zménami v CR.

Zamérovali jsme se na potiebnou implementaci ESG princip(i

a pravidel a pokracovali jsme v aktivni nabidce produktl pro
financovani fotovoltaickych zafizeni, které umoziiujeme az do plné
vy$e investicnich nakladd.

Vyhled a strategie pro rok 2025

Strategie i obchodni zaméfeni UniCredit Leasing CZ, a.s. pro rok
2025 budou ovlivnény aktualnim geopolitickym dénim a souvisejicimi
ekonomickymi dopady. Ocekdavame stabilni vyvoj inflace a dalSi
pozitivni investiéni a spotfebni aktivity, které byly nastartovany diky
postupnému snizovani trokovych sazeb. U firemnich zakazniki bude
podle nasich predpokladd a v souladu s ekonomickym vyhledem

na rok 2025 nastolen racionalni pfistup pfi planovani obnovy i novych
stfednédobych investic zaméfujicich se na modernizaci provozll

a snizovani jejich energetické narocnosti. U spotfeby domdcnosti
ocekavame dalSi oZiveni souvisejici s predpokladanym mezironim
rlistem redinych mezd.

Svoji roli sehraji i pokracuiici regulace emisnich limit, postupna
implementace ESG strategie a pokracujici investice do vyroby
a prodeje ekologicky ,¢istych* aut.

V roce 2025 ocekdvame pokradujici zajem o investice

do modernizace energeticky naroénych provoz(l, které prispéji

k nakladovym optimalizacim podniki. Investice budou stejné jako

v predchozich letech ovliviiovany dota¢nimi tituly. U financovani
strojil a zafizeni, pro UniCredit Leasing CZ, a.s. v klicovém sektoru
zemedélstvi, ocekdvame po narotném roce 2024 urcitou stabilizaci.
NeoCekavame, Ze z pohledu financovani zemédélské techniky

se zopakuje rekordni rok 2023. Obdobnou situaci oéekdvame

i ve stavebnictvi. Nasim cilem zlistdva udrZet v pro nds kliovych
odvétvich dlouhodobé atraktivni trzni podil a nadale jej ve spolupraci
s naSimi obchodnimi partnery zvySovat. Pokradujicim pozitivnim
investicnim stimulem bude zrychlujici se transformace ekonomiky
smérem ke zlepSovani Zivotniho prosttedi, ktera se bez novych
investic neobejde. Ocekdvame, Ze tento trend bude i v roce 2025
podporen investicnimi dotacemi.

NaSim primarnim strategickym cilem, ktery se pIné promitne
do obchodniho planovani na rok 2025, je pokracovat v fizené
zméné struktury naSeho portfolia ve prospéch financovani osobnich

a uzitkovych aut do 3,5 tuny s ohledem na efektivitu investovaného
kapitalu a v prohlubovani obchodni spoluprace s naSimi kooperacnimi
vendor partnery v oblasti financovani strojdi a zafizeni.

Kromé naSeho tradi¢niho zaméfeni na spolupraci s vendor
koopera¢nimi partnery budeme i v roce 2025 pokracovat

v generovani vyznamnych obchodnich pfileZitosti prostrednictvim
distribucnich siti nasi matefské banky, a to ve vSech jejich
segmentech. Priibézné predstavime dal$i produktové a procesni
zmeény a ndvazné obchodni aktivity, které ndm umozni dalsi riist
ve financovani novych a mladych ojetych vozidel.

['v roce 2025 se budeme intenzivné vénovat dalSimu rozvoji
klientsky privétivych digitalnich technologii, digitalizaci, centralizaci
a zlepSovani klientskych i internich procesti, produktovym inovacim
a zZlepSovani a zkvalitiiovani fizeni vztahu s naSimi zakazniky

a dodavateli.

Vedeni spolecnosti se zaméruje na riist vynosnosti a oéekava v roce
2025 oproti roku 2024 (st nové financované hodnoty v preferované
komodité aut do 3,5t a tim zvySovat podil financovani aut do 3,5t

na celém komoditnim portfoliu. Zaroven vedeni spole¢nosti
predpoklada vyssi zisk v roce 2025.

Aktivity z oblasti spolecenské odpovédnosti
a ochrany Zivotniho prostredi

Rok 2024 Celil slozitym vyzvam, vCetné pokracuijicich geopolitickych
konflikt( a klimatickych zmén, které negativng ovliviiuji rlist

a stabilitu. Naddle se nesl ve znameni ekonomické nejistoty,

kdy nejvetsi vyzvy predstavovaly rostouci ceny energii, nedostatek
kvalifikované pracovni sily a nepfiznivé globalni podminky, véetné
pomalého rdistu v eurozoné.

Z hlediska charitativnich projekt(i jsme opét prekonali rok

predchozi. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

ve spoluprdci se skupinou UniCredit Leasing na obou trzich vénovala
do sponzoringovych aktivit témeér 41,5 mil. KC. Aktivné jsme podporili
tradicni oblasti jako je kultura, sport, véda a zdravotnictvi. Podpora
smérovala do nadaci, které se vénovaly détem a handicapovanym
ob&andm jako je napt. Fond ohroZenych déti Klokdnek nebo Usmév
jako dar.

V ramci skupinové iniciativy ,Call for Education” jsme podporili
vzdélavani mladych lidi do 18 let prostrednictvim ¢ty neziskovych
organizaci. \V Ceské republice sméfovala podpora k organizacim
Rookit a Chance for Children, na Slovensku pak k projekttim
Cestavena Aj Ty vIT.
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Kromé toho jsme rozvijeli tradicni Gift Matching Program, jehoz
prostrednictvim nadace UniCredit Foundation zdvojndsobila dary
nasich zaméstnanci pro celkem 40 neziskovych organizaci a projekt
zameérenych na pomoc détem a mladistvyym zejména v oblasti
vzdeélavani, jehoz podporu povazuje skupina UniCredit za velmi
dileZitou.

Kromé financni podpory vybranych subjektt z oblasti vzdélavani se
naSi zaméstnanci angazuji dobrovolnickou formou na vzdélavani
ve vybranych zakladnich, stfednich, ale i vysokych Skolach, a to

v ramci naSeho programu Financni gramotnosti, ale i v ramci
programu Bankeéii do kol, ktery rozviji Ceskd bankovni asociace.
V loni se ndm podafilo spolecné s kolegy z UniCredit Bank vySkolit
vice nez 5 100 studentli z témér 100 Skol.

V rdamci naSich zaméstnaneckych dobrovolnickych aktivit myslime

a pomdahdme komunitam, ve kterych zijeme. Prikladem je pravidelnd
tcast na UniCredit Kvapke krvi, kterou organizujeme ve spolupraci

s Nérodni transfuzni stanici Slovensko uz nékolik let.

Pomahame takeé Zivotnimu prostiedi — na Vyso¢ing jsme vysadili
témer 2 800 bukd a javorl s cilem obnovy lesti po kiirovcovych
kalamitach. Podruhé jsme se s bankovnimi kolegy takeé intenzivné
zapojili do iniciativy Zelend vyzva, v niz jsme spolecné s ostatnimi
zamestnanci bank a financnich spole¢nosti na cesté do prace
nasbirali priblizné 1,9 milionu zelenych kilometr(i a usetfili tak
200 tun CO,.

Otézky zivotniho prostedi, spoleCenské odpovédnosti a silného
modelu fizeni spole¢nosti (ESG — Environmental, Social and
Governance) jsou pevné zakotveny v nasi firemni kulture a celkovém
pfistupu. Udrzitelnost je klicovym principem, ktery ovliviiuje nase
rozhodnuti i kroky. Jsme si také védomi, Ze napInéni naSeho poslani
— Podpora komunit — by nebylo mozné bez prisnych ESG standard(,
které nam pomahaji dosahnout udrZitelného ristu.

NaSe skupinova ESG strategie je postavena na pevnych zakladech

a vzajemné propojenych prvcich, které prinaseji hodnotu:

e ESG principy: Klicové milniky, které jsou pevné zaclenény
do obchodni strategie nasi spolecnosti

o Vést prikladem: Usilujeme o stejné vysoké standardy, které
poZadujeme i od nasich obchodnich partner(

e Stanoveni ambicidznich ESG cilti: Podpora spravedlivého
a férového prechodu k udrZitelnému podnikani pro naSe klienty

* Vlybaveni potfebnymi nastroji: Pomahame klientlim a komunitam
zvladnout environmentalni a socidlni transformaci prostrednictvim
strategickych udrzitelnych opatfeni

o Efektivni fizeni investic a zdrojt: Silny model fizeni organizace,
propojeni s kulturou a transparentni komunikaci (kvalitni monitoring,
reporting a zvefejiiovani informaci) ndm pomaha dosahnout nasich
dlouhodobych a ndrocnych cild.

Veskerg kliCové otazky spojené s ESG jsou detailné popsany

v Sustainability reportu, ktery poskytuje komplexni pohled na nase

aktivity a zavazky v této oblasti. Sustainability report je vypracovan

v souladu s pozadavky smérnice Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) a je soucasti vyrocni zpravy UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s.

Vyznamné skutec¢nosti, které nastaly
po rozvahovém dni

74dné vyznamné skutecnosti po rozvahovém dni nenastaly.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

UniCredit Leasing CZ, a.s. nevykazal v roce 2024 Zadnou ¢innost
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Nabyti vlastnich akcii

UniCredit Leasing CZ, a.s. nenabyl v roce 2024 7adné vlastni akcie.

Pracovné pravni vztahy

UniCredit Leasing CZ, a.s. pati v Ceské republice mezi atraktivni
zameéstnavatele, a to nejen svoji nabidkou zodpovédné a narocné
prace v nebankovnim sektoru, ale také diky péCi o své zaméstnance.
Zaméstnanci maji ndrok na prispévek na stravovani a napoje

na pracovisti.

Zaméstnanci maji k dispozici Sick Days (dny zdravotniho volna), ale
také tyden dovolené navic, dny na regeneraci a volno v den svych
narozenin.

Mohou také vyuzivat firemni produkty i produkty UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s. za zvyhodnénych podminek.

V pfipadé zajmu mohou vyuZit pfispévku zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi. Sirokd je také oblast flexibilnich benefitd, které umoziiuif
zaméstnanclim volit z velkého mnoZstvi rozmanitych aktivit, jez

jim nejlépe vyhovuiji a poskytuiji tak moznost svobodné volby. Mezi
nejcastéji volené benefity patfi napf. pispévek na dovolenou,
sportovni aktivity a zdravotné preventivni oblast.

UniCredit Leasing CZ, a.s. si vazi svych zaméstnanc( a snazi se je
podporovat ve vSech situacich a Zivotnich etapach. Podporuje navrat
zameéstnanc( po materské / rodicovské dovolené. Snazi se hledat
feSeni pro rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Poskytuje
prispévky pri odchodu do dlichodu.
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UniCredit Leasing CZ, a.s. je spoleCensky odpovédnou organizaci, Pobocky v zahranici
a proto umoziuje zaméstnancdm zapojit se i do dobrovolnické

Cinnosti dnem placeneho volna na tuto aktivitu. UniCredit Leasing CZ, a.s. nemé zadné pobocky nebo jiné st

obchodniho zavodu v zahranici.

Spole¢nost také podporuje své zaméstnance v kariérnim rlistu

a poskytuje jim pfilezitosti pro osobni rozvoj. ) . o . )
Cile a metody rizeni rizik; cenova, uverova

Vlyznamnym krokem v roce 2024 bylo uzavieni kolektivni smiouvy a likvidni ”Zlka, arizika Souvisejic s tokem
mezi UniCredit Leasing CZ, a.s. a odborovym svazem. Dohoda je hotovosti, kterym je spolecnost vystavena
vysledkem intenzivnich a transparentnich vyjednavani mezi vedenim

spole¢nosti a zastupci odborové organizace, pficemz hlavnim Tato oblast je popsand v Pfiloze individudlni G&etni zaveérky.

cilem bylo najit rovnovahu mezi pozadavky zastupcl zaméstnanci
a udrzitelnymi cili spolecnosti a jeji obchodni strategi.

Hlavni ¢innosti dcefinych spolecnosti k 31. 12. 2024

Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost Sidlo
ALLIB Leasing s.r.0. Prondjem nemovitosti Praha
CA-Leasing OVUS s.r.0. Prondjem nemovitosti Praha
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. Poskytovani leasingu a tveri Bratislava
UniCredit pojiStovaci maklérska spol. s r.0. Zprostredkovani sluzeb Praha
UniCredit Fleet Management, s.r.0. Prondjem motorovych vozidel Praha

Hlavni ¢innosti pfidruzenych spolecnosti k 31. 12. 2024

Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost Sidlo

RCI Financial Services, s.1.0. Financovani motorovych vozidel Praha
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Zprava nezavislého auditora

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individualni ugetni zavérky spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. (dale
také ,Spolecnost”) sestavené na zaklad& ucetnich standard(i IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii,
ktera se sklada z individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2024, individualniho vykazu

0 Uplném vysledku, individuéiniho vykazu zmén vlastniho kapitalu a individu&lniho vykazu o penéZnich
tocich za rok konéici 31. prosincem 2024 a pfflohy této individulni uéetni zavérky, véetné vyznamnych
(materiélnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach a dalsich vysvétiujicich informaci. Udaje

o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této individudinf u&etni zavérky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena individuaini Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finan&ni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2024 a nekonsolidované finan&ni vykonnosti
a nekonsolidovanych penéznich tokl za rok konglcf 31. prosincem 2024 v souladu s Ggetnimi standardy
IFRS ve znéni pijatém Evropskou unil.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopIn&né a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&€mito pfedpisy je podrobnaji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit i¢etni zavérky. V souladu se zéakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dal8i etické povinnosti vyplyvajicl z uvedenych pifedpisi. Domnivame se, Ze diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatedny a vhodny zaklad pro vyjadieni nageho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo udetnl zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole&nosti.

Nas vyrok k igetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak sou&asti nadich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s uéetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o udetni jednotce ziskanymi b&hem auditu téetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda

KPMG Ceské republika Audnt s.ro., spoleénos( 8 ruéemm omezenym a &len globaini sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 1CO 49619187
&lensky! KP zenych ke KPMG i Limited, oddil C, viozka 24185 DIC C2699001996
angllcké privétni spcleénosll s rudenim omezenym zdrukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zpGsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informac!.

Na zéklad& provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatnfl informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazenf v ugetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole&nosti, k nim2 jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahujl vyznamné (materiéini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiélni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unil a za takovy vnitini kontrolnf
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovan( uCetnf zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze G&etni zaveérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni ugetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoné&eni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zévérky

Nas$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze G&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v Ggetni zavérce odhall pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuiji

se za vyznamné (materialnf), pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatfiovat b&hem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$l povinnosti:

o ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialnl) nespravnosti ucetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatené a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakiad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je v&tsi
nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze sougasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejfho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich metod, pfiméfenost provedenych ugetnich odhada
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v piiloze tgetni zavérky.

o  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dilkazni informace existuje vyznamna (materiaini)
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nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovéa vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piloze
Ucetni zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasl zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetnl zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenfm mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovan( auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolinim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Milan Blaha je statutarnim auditorem odpovédnym za audit G&etni zavérky UniCredit Leasing CZ,
a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoz zékiadé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 12. bifezna 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

Yy

Ing. Milan Blaha
Partner
Eviden&ni &lslo 2007
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Individualni

Individualni vykaz o Oplném vysledku za rok 2024

v tis. KE v tis. K&
Pozn. 2024 2023
\lynosy z tirokd a podobné vynosy, z toho: 5 2 430 548 2 371332
— vynosy z trok( po¢itané metodou efektivni irokové miry 5 1878 803 1576 852
Néklady na troky a podobné naklady 5 —1 564 025 —1 494 367
Cisty trokovy vynos 866 523 876 965
\lynosy z poplatkii a provizi 6 26 476 23992
Naklady na poplatky a provize 7 —26 454 —32 451
Cisty vynos z poplatki 22 -8 459
Vynosy z dividend 30 461 491 451 351
Upravy rediné hodnoty v zajidtovacim déetnictvi -529 319
Zisk/(ztrata) z postoupenych pohledavek 8 0 922
Zména stavu opravnych polozek na ztraty ze snizeni hodnoty 9 -1 950 21383
Spravni naklady, z toho: -310 624 -307 690
— osobni naklady 10 —205 737 —193 760
— ostatni spravni naklady 11 —104 887 -113 930
Zména stavu rezerv 28 -9673 0
Odpisy a opravné polozky u dlouhodobého majetku a aktiv z prava k uzivani 20, 21 —95 509 —106 859
Ostatni provozni vynosy 12 197 680 196 659
Ostatni provozni naklady 13 —195 824 —173 096
Zisk/(ztrata) z prodeje aktiv 9 15
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 911616 951 510
Dan z piijm 14 —159 092 —145 220
Hospodaisky vysledek za tcetni obdobi 752 524 806 290
Ostatni tplny vysledek
Polozky, které jsou nebo mohou byt reklasifikovany do hospodarského vysledku
Zména redlné hodnoty zajiStovacich derivatli u zajiSténi penéznich tokii —41 795 —244 992
Odlozend dar 8777 47 083
Ostatni tipIny vysledek celkem -33018 -197 909
Celkovy tplny vysledek za tGcetni obdobi 719 506 608 381

Pfipojend Priloha je nedilnou soucésti tohoto Individudlniho vykazu o Uplném vysledku.
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Individualni vykaz o financni pozici k 31. prosinci 2024

v tis. K¢ v tis. K&
Pozn. 2024 2023
Aktiva
Penézni prostredky a ekvivalenty 15 569 44 827
Financni aktiva v nabéhlé hodnotg, z toho: 38 783 603 38 608 305
— pohleddvky a ostatni poskytnuté dvéry 16 38 783 603 38 608 305
ZajiStovaci derivaty 18 56 322 181 448
Majetkové UCasti 19 2104 958 2104 958
Dariové pohledavky, z toho: 14 0 82 566
— splatna dan 0 82 566
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 21 415393 469 694
Dlouhodoby nehmotny majetek 20 103 345 131 294
Ostatni aktiva 22 210 068 212 088
Aktiva celkem 41 674 258 41835180
Zavazky
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnotg, z toho: 33989617 34 056 932
— zdvazky v{ci bankdm 23 18 718 397 20 521 560
— 7 toho zdvazky z leasingu 23 10 582 10117
— zavazky v{ci klientdm a nebankovnim institucim 24 596 899 606 313
— 7 toho zdvazky z leasingu 24 152 382 156 271
— vydané dluhové cenné papiry 25 14 674 321 12 929 059
Zajistovaci derivaty 18 114 459 183 034
Danové zdvazky, z toho: 14 463 719 507 650
— splatna dan 33839 0
— odloZend dari 429 880 507 650
Ostatni pasiva 27 260 388 270 668
Rezervy 28 9673 0
Zavazky celkem 34 837 856 35018 284
Vlastni kapital 29
Zakladni kapitdl 981 452 981 452
Fondy z precenéni 18 -54139 -21121
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitalové fondy 5156 565 5050275
Zisk bézného ucetniho obdobi 752 524 806 290
Vlastni kapital celkem 6 836 402 6 816 896
Zavazky a vlastni kapital celkem 41 674 258 41 835180

Pripojené priloha je nedilnou sou¢asti tohoto Individudiniho vykazu o finanéni pozici.
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Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2024

v tis. K& Zakladni Kapitalové Fondy  Nerozdéleny Zisk Celkem

kapital fondy  zprecenéni zisk (neuhra- (ztrata)

zena ztrata) bézného

min. let obdobi
31. prosince 2022 981 452 2175 000 176 788 2 800 247 775 028 6 908 515
Prevod zisku 2022 do nerozdéleného zisku 0 0 0 775028 —775 028 0
Vlyplata dividend 0 0 0 —700 000 0 —700 000
Cisty zisk / (ztrata) za obdobf 0 0 0 0 806 290 806 290
Zména rediné hodnoty zajiStovacich derivat 0 0 —244 992 0 0 —244 992
OdloZena dari 0 0 47 083 0 0 47 083
31. prosince 2023 981 452 2175 000 -21121 2875275 806 290 6 816 896
Prevod zisku 2023 do nerozdéleného zisku 0 0 0 806 290 —806 290 0
\lyplata dividend 0 0 0 —700 000 0 —700 000
Cisty zisk / (ztréta) za obdobi 0 0 0 0 752 524 752 524
Zména rediné hodnoty zajiStovacich derivat 0 0 —41795 0 0 —41 795
OdloZena dar 0 0 8777 0 0 8777
31. prosince 2024 981 452 2175 000 -54 139 2 981 565 752 524 6 836 402

Pfipojené priloha je nedilnou sou¢asti tohoto Individudlniho vykazu zmén vlastniho kapitalu.
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Individualni vykaz o penéznich tocich sestaveny nepfimou metodou za rok 2024

v tis. KE v tis. K&

Pozn. 2024 2023
Penézni toky z provozni ¢innosti
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 911616 951 510
Upravy:
Odpisy dlouhodobého majetku a aktiv z préva k uzivani, z(istatkova hodnota vyrazeného majetku 20, 21 95 509 106 859
\lynosy z dividend 30 —461 491 —451 351
Tvorba/(rozpu$téni) opravnych polozek k pohleddvkam 9 1950 —21 383
(Rozpusténi)/tvorba ostatnich opravnych poloZek a rezerv 9673 -105
Odepsané pohledavky 29 000 80612
Zmeéna zajistovacich derivat(i 14756 412
Urokové wnosy, netto 5 —866 523 —876 965
(Vynosy)/naklady z ukoncCenych leasingovych smiuv —41999 —47 034
Ostatni nepenézni transakce 28 445 0
Provozni zisk pfed zménou pracovniho kapitalu —279 064 —257 445
(ZvySeni)/snizeni stavu finanénich pohleddvek -305 155 —4 456 654
(Snizeni)/zvySeni stavu finanénich zavazkil 1918 621 495014
Zména stavu ostatnich aktiv/pasiv -8 259 -85 460
Penézni prostredky ziskané z provozni ¢innosti 1326 143 -4 304 545
Zaplacené Uroky —1 480 835 —1 471522
Prijaté troky 2 434 807 2368 115
Dan z prijm0 —111 681 -319 879
Ostatni pfijmy z pfedCasné ukoncenych smluv 136 647 120 593
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 2 305 081 -3 607 238
Penézni toky z investicni Cinnosti
Nékup dlouhodobého nehmotného majetku 20 —17 289 —31 468
Nékup dlouhodobého hmotného majetku 21 -392 -3974
Pfijaté dividendy 30 461 491 451 351
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 443 810 415909
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Prijmy z emitovanych dluhovych cennych papirG 26 | 145392125| 106418 740
Splaceni emitovanych dluhovych cennych papirdi 26 | —144 586 828 | —105 058 413
Prijmy z bankovnich Gvér( a ostatnich vypijcek 26 9 657 467 18 864 769
Splétky bankovnich Gvér(l a ostatnich vypdicek 26| —12524173| —16258482
Platby zavazk( z leasingu 26 -31740 -32 612
Placené dividendy —700 000 —700 000
Cisté penézni toky z finanéni innosti —2793 149 3234 002
Cisté (snizeni)/zvy3eni penéznich prostfedki a ekvivalentil -44 258 42 673
Penézni prostredky a ekvivalenty k 1. lednu 44 827 2154
Penézni prostredky a ekvivalenty k 31. prosinci 15 569 44 827

Odsouhlaseni pohybu zavazk(i s penéznimi toky z finanéni ¢innosti je uvedeno v bodu 26.

Pfipojend Priloha je nedilnou soucésti tohoto Individudlniho vykazu o penéznich tocich.
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1. VSeobecné informace o spolec¢nosti

UniCredit Leasing CZ, a.s. (dale jen “spoletnost”), ICO 158 86 492, je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 546. Spole¢nost byla zaloZena dne 27. tinora 1991 a mé sidlo na adrese Zeletavské 1525/1, Michle, 140 00 Praha 4.

Jedinym akcionafem spolegnosti je spolecnost UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., IC 64948242, se sidlem Zeletavska 1525/1,
140 92 Praha 4 — Michle.

Z&kladni kapital spole¢nosti ve vySi 981 452 tis. K¢ je popséan v bodé 29 této piilohy k dcetni zaverce.

Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani leasingu véetné souvisejicich sluzeb, poskytovani tvérd a koupé zboZi za Uicelem jeho
dal$iho prodeje prostrednictvim splatkového prodeje. Uvedené sluzby jsou poskytované v nasleduijicich oblastech:

eleasing a splatkovy prodej strojli a zafizeni,

eleasing a splatkovy prodej automonilli,

e odbytovy leasing,

e spotebitelské a podnikatelské Uvéry poskytované na pofizeni automobild, strojli a zafizeni.

1.1. Osoba podilejici se na zakladnim kapitalu spole¢nosti

[ UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.5. 100% |

1.2. Identifikace skupiny
Spole¢nost spolu se svymi dcefinymi a pridruzenymi spole¢nostmi tvofi konsolidaéni celek.

Hlavni ¢innosti dcefinych spolecnosti k 31. 12. 2024

Nazev spolecnosti Primy podil Skupinovy podil Hlavni ¢innost Sidlo
ALLIB Leasing s.r.0. 100% 100% Prondjem nemovitosti Praha
CA-Leasing OVUS s.r.0. 100% 100% Prondjem nemovitosti Praha
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 100% 100 % Poskytovani leasingu a véri Bratislava
UniCredit pojiStovaci maklérska spol. s r.o. 100 % 100 % Zprostiedkovani sluzeb Praha
UniCredit Fleet Management, s.1.0. 100% 100 % Prondjem motorovych vozidel Praha

Hlasovaci prava spolecnosti odpovidaji primému podilu.

Hlavni ¢innosti pfidruzenych spolecnosti k 31. 12. 2024

Nazev spolecnosti Primy podil Skupinovy podil Hlavni ¢innost Sidlo
RCI Financial Services, s.1.0. 50 % 50 % Financovani motorovych vozidel Praha

Spolecnost pfenechala 1 hlasovaci pravo druhému spolecnikovi, spole¢nosti RCI BANQUE S.A.

Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku s odkazem na §22aa zakona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich
predpisd.

Ugetni jednotka, kterd sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku nejuzsi skupiny, je matefska spole¢nost UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s., se sidlem, Zeletavské 1525/1, 140 92 Praha 4 — Michle. Konsolidované Ggetni zévérka skupiny UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. (ddle téZ ,skupina UCB") je k dispozici v sidle UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. nebo na internetovych
strankach www.unicreditbank.cz.

Tower A, 20154 Milano, Italské republika. Konsolidovang Gcetni zavérka skupiny UniCredit S.p.A. (ddle téZ ,skupina UniCredit) je k dispozici
v sidle UniCredit S.p.A. nebo na internetovych strankdch www.unicreditgroup.eu.
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1.3. Statutarni organy spolecnosti
Clenové statutamich a dozorgich organd k 31. 12. 2024

Predstavenstvo Ing. Jakub Starek

Ing. Jifi Houska

Kristian Mihalik

Ing. Petr Komarek

Ing. Adela Lecka

Ing. Slavomir Bena

Alen Dobri¢

Magr. Jakub Dusilek, MBA

Mgr. Tomas Drabek

Dozorci rada

Jménem spolecnosti jednd predstavenstvo, a to bud spolec¢né vSichni Clenové predstavenstva nebo spolecné libovolni dva jeho Clenove.
Prokuristé, je-li prokura udélena vice osobam, zastupuiji spolecnost a podepisuji se za spolecnost tak, ze jednaji a podepisuji vzdy spole¢né

alespon dva prokuriste.

1.4. Zmény ve sloZeni statutarnich organt
V roce 2024 doslo k témto zméndm ve slozeni statutarnich organd:

Funkce Plvodni clen Novy ¢len Den vzniku/zaniku Datum zapisu do OR
Clen predstavenstva Ing. Miroslav Galus Ing. Adela Lecka 1. fijna 2024 26. fijna 2024
Clen predstavenstva Kristian Mihalik 1. zafi 2024 1. zafi 2024

2. Vyznamné udalosti v priibéhu ucetniho
obdobi

K Zadnym vyznamnym uddlostem v priibéhu ticetniho obdobi nedoslo.

3. Vychodiska pro sestaveni individualni
ucetni zavérky

Tato individudlni icetni zavérka za rok 2024 hyla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unif (,IFRS®).

V souladu s novelou zakona €. 563/1991 Sh., o UCetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpistl s platnosti od 1. ledna 2011, spolecnost tctuje
a sestavuje Ucetni zavérku podle IFRS, nebot je povinna se podrobit
sestaveni konsolidované tcetni zavérky za pouZiti mezindrodnich
Ucetnich standard(.

Spolecnost neprijala Zadny ze standardd IFRS pred datem vstoupeni
v platnost.

Tato Ucetni zavérka je nekonsolidovana.
Utetni zavérka obsahuje vykaz o finangni pozici, wkaz o Uplném

vysledku, vykaz zmén viastniho kapitalu, vkaz o penéznich tocich
a prilohu k finanénim vykazim.

Utetni zavérka vychdzi z principu vécné a asové souvislosti, kdy
transakce a dalSi skute¢nosti jsou zauctovany v okamziku jejich
vzniku a vykazany v Ucetni zavérce v obdobi, ke kterému se vztahuj,
a dale z predpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti.

Ugetni zavérka je sestavena v historickych cendch s vyjimkou
derivat(l, které jsou ocenény v realnych hodnotéch.

3.1. Funkéni a prezentaéni ména

Polozky uvedené v Ucetni zavérce jsou ocenény menou primarniho
ekonomického prostredi, v némz spolecnost plisobi (,funkéni ména‘).
Pro Ucetni zavérku byly pouzity Ceské koruny (K&), coz je funkcni
ména a ména pro prezentaci Ucetni zavérky spolecnosti.

Presnost uvadénych informaci je na tisice KC.

3.2. Vyznamné odhady a Gsudky

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduije, aby vedeni
spolecnosti provadélo odhady, které maji viiv na vykazované hodnoty
aktiv a pasiv i podminénych aktiv a pasiv k datu sestaveni tcetni
zavérky a nakladd a vynost v prislusném Uéetnim obdobi. Tyto
odhady jsou zaloZeny na informacich dostupnych k datu sestaveni
Ucetni zavérky a mohou se od skutecnych vysledka lisit. Klicové
oblasti, kde tyto odhady a predpoklady ovlivnily Ucetni zavérku, jsou
opravné poloZky na snizeni hodnoty, rezervy, stanoveni redinych
hodnot, stanoveni doby trvani prongjmu.
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Zajistovaci ucetnictvi

Pri oznacCeni financniho ndstroje jako zajiStovaného nastroje
spoleCnost predpoklada, ze vztah bude vysoce efektivni po dobu

Zivotnosti zajiStovaciho nastroje.

Pri UGtovani o derivatech jako o zajiSténi penéznich tokl spolecnost
predpoklada, ze zajiStované penézni toky odpovidaji vysoce

pravdépodobnym penéznim tokdm.

3.3. Nové nebo novelizované standardy a interpretace schvalené Evropskou unii k 20. lednu 2025, které jsou t¢inné pro roéni obdobi

zainajici po 1. lednu 2024

Standard/interpretace

Podstata nadchazejici zmény tcetnich pravidel

Mozny dopad na ucetni zavérku

Zmény IAS 21 Dopady zmén ménovych kurz:
Nesménitelnost

Plati pro roCni ucetni obdobi zaCinajici
1. ledna 2025 nebo pozdéji. DFivéjsi pouZiti
je povoleno.

Podle IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzli pouziva spolecnost pfi prepoctu
transakce v cizi méné spotovy ménovy kurz. V nékterych jurisdikcich neni
spotovy kurz k dispozici, protoze ménu nelze sménit za jinou ménu.

IAS 21 byl novelizovan za ticelem vyjasnént:
* kdy je ména sménitelnd za jinou ménu; a
® jak spolecnost odhaduje spotovy kurz, kdyZ ména neni sménitelnd.

Zmeény rovnéZ zahrnuji dodatecné poZadavky na zvefejiiované informace,
které maji uzivatelim pomoci posoudit dopad pouZiti odhadovaného
ménového kurzu na Gcetni zavérku.

Spole¢nost planuje aplikovat zmény
od 1. ledna 2025.

SpoleCnost oCekavd, Ze pii prvotni aplikaci
bude mit tato novelizace nevyznamny
dopad na jeji UCetni zavérku.

3.4. Nové nebo novelizované standardy a interpretace, které jsou ucinné pro roéni obdobi za€inajici po 1. lednu 2024
a které Evropska unie k 20. lednu 2025 jeSté neschvalila

Standard/interpretace

Podstata nadchazejici zmény tcetnich pravidel

Mozny dopad na tcetni zavérku

Zmény IFRS 9 a IFRS 7 Zmény klasifikace
a ocefovani financnich nastrojli

Plati pro rocni ucetni obdobi zainajici
1. ledna 2026 nebo pozdéji. Drivejsi pouziti
je povoleno.

Vlyporadani zavazk prostrednictvim elektronickych platebnich systémd.

V/ praxi se objevily rozdily v nacasovani zat¢tovani a oductovani finanénich
aktiv a finanénich zévazk(i, zejména pokud jsou vyporadany pomoci
elektronického platebniho systému. Zmény IFRS 9 objasriuji, kdy se financni
aktivum nebo finanCni zavazek zauctuji a oductuji.

Podle téchto zmén spolecnost obecné oductuje sviij obchodni zavazek

k datu vyporadani. Obvykle se jednd o datum, kdy je dokonCena platba.
Zmény rovnéZ stanovi nepovinnou vyjimku, kterd spole¢nosti umozriuje
oductovat obchodni zavazky dfive nez k datu vyporadani, a to pripadné

k datu, kdy je platba zahdjena a nem(iZe byt zruSena. \jimka je k dispozici,
pokud spole¢nost pouzivd elektronicky platebni systém, ktery splfiuje
vSechna nésledujici kritéria:

e neexistuje faktickd moznost stahnout, zastavit nebo zrusit platebni pfikaz,

e neexistuje faktickd moznost ziskat pfistup k hotovosti, ktera ma byt pouZita

k vyporadani v disledku platebniho prikazu, a
e riziko vyporadani spojené s elektronickym platebnim systémem je
zanedbatelng.
Spole¢nosti se mohou rozhodnout uplatnit vyjimku pro elektronické platby
v zvislosti na konkrétnim systému.

Spolecnost pldnuje aplikovat zmény
od 1. ledna 2026.

Spolecnost v souCasné dobé posuzuje
potencidlni dopady na svou ucetni zavérku
vyplyvajici z aplikace téchto zmén.
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Standard/interpretace

Podstata nadchazejici zmény tcetnich pravidel

Mozny dopad na dcetni zavérku

Zmény IFRS 9 a IFRS 7 Zmény klasifikace
a ocedlovani financnich néstrojii

Plati pro ro¢ni icetni obdobi zadinajici

je povoleno.

Klasifikace financnich aktiv s viastnostmi vdzanymi na ESG

Podle IFRS 9 nebylo jasné, zda smluvni penézni toky nékterych finanénich
aktiv s vlastnostmi vazanymi na ESG predstavuji vyhradné spldtky jistiny

a rokl (tzv. SPPI), cozZ je podminkou pro ocenéni v nabéhlé hodnoté. To
mohlo vést k tomu, Ze financni aktiva s vlastnostmi vdzanymi na ESG byla
ocenéna redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Zmeény zavadgji dodatecny test SPPI pro finanéni aktiva s podminénymi
vlastnostmi, které nejsou pfimo spojeny se zménou zakladnich Gvérovych
rizik nebo néklad( — napr. pokud se penézni toky méni v zavislosti na tom,
zda dluznik spini cil ESG uvedeny v (vérové smlouve.

Podle zmén by nyni mohla uréita finanéni aktiva, véetné téch s viastnostmi
vazanymi na ESG, splfiovat kritérium SPPI za pfedpokladu, Ze se jejich
penézni toky vyznamné nelisi od identického finanéniho aktiva bez
podobnych vlastnosti.

Zmény rovnéZ zahmuji dodatecné zvefejnéni informaci o vSech financnich
aktivech a finanénich zavazcich, které maji uréité podminéné vlastnosti,
které:

© nesouvisi pfimo se zménou zakladnich Uvérovych rizik nebo nakladti a
 nejsou ocerlovany redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty.

Smluvné propojené ndstroje a bezregresni viastnosti

Zmény objasiuji klicové charakteristiky smluvné propojenych nastrojdi a to,
jak se lisi od financnich aktiv s bezregresnimi viastnostmi. Zmény také
zahrnuji faktory, které musi spolecnost zvazit pfi posuzovani penéznich toka,
které jsou podkladem finanéniho aktiva s bezregresnimi viastnostmi (tzv.
,|l00K through* test).

Zvergjiiované informace o investicich do kapitalovych nastrojii

Zmény vyZaduji dodate¢né zverejnéni informaci o investicich do kapitalovych
nastrojd, které jsou ocerovany realnou hodnotou, pokud se zisky nebo ztraty
vykazuji v ostatnim Uplném vysledku (FVOCI).

Spolecnost planuje aplikovat zmény
od 1. ledna 2026.

Spole¢nost v soutasné dobé posuzuje
potencidlni dopady na svou ucetni zavérku
vyplyvajici z aplikace téchto zmén.

Zmény IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy tykajici se
elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich

Plati pro ro¢ni icetni obdobi zaginajici

je povoleno.

Zmény umoznuji 1épe zobrazit v Ucetni zavérce smlouvy o doddvkéach
elektfiny zdvislé na obnovitelnych zdrojich, které se nékdy oznacujf jako
smlouvy o nakupu elektriny z obnovitelnych zdrojii (PPA). Zmény:

© Objasiuji pouZiti vyjimky pro viastni pouZiti v ramci téchto smiuv.

o Upravuji poZadavky na zajiStovaci ucetnictvi tak, aby smlouvy na elektfinu
z obnovitelnych zdrojii energie mohly byt pouZity jako zajiStovaci nastroj,
pokud jsou spinény urcité podminky;

e Zavadgji dodatecné pozadavky na zverejnéni, které by investoriim
umoznily pochopit dopad téchto smiuv na finanéni vykonnost spolecnosti
a budouci penézni toky.

Spole¢nost planuje aplikovat zmény
od 1. ledna 2026.

Spole¢nost ocekava, Ze pii prvotni aplikaci
bude mit tato novelizace nevyznamny
dopad na jeji Ucetni zavérku.
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Standard/interpretace

Podstata nadchazejici zmény tcetnich pravidel

Mozny dopad na tcetni zavérku

IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v icetni
zavérce

Plati pro roéni U¢etni obdobi zaGinajici
1. ledna 2027 nebo pozdéji. DFivéjsi pouZiti
je povoleno.

IFRS 18 nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani icetni zavérky. Hlavni
zmény v pozadavcich jsou shrnuty nize.

IFRS 18 zavadi nové definované mezisoucty ,provozni zisk“ a ,zisk Ci ztrata
pred finan¢ni Cinnosti a zdanénim* a pozadavek, aby vSechny vynosy

a naklady byly rozdéleny do tfi novych samostatnych kategorii na zakladé
hlavnich predméti ¢innosti spole¢nosti: provozni, investicni a financni.
Podle IFRS 18 jiz spole¢nosti nesméji zverejiiovat provozni naklady pouze

v piiloze. Spolecnost prezentuje provozni naklady zplisobem, ktery poskytuje
nejuzitecngjsi strukturovany prehled o jejich nakladech, a to bud:

e podle druhu,

e podle Ucelu, nebo pomoci smiSené prezentace.

Pokud jsou provozni néklady prezentovany podle Ucelu, pouzije se novd
struktura zvefejiiovanych informaci.

Ukazatele vykonnosti definované vedenim (MPM) — zverejiiované

a podléhajici auditu

IFRS 18 rovnéz vyZaduje, aby se v Ucetni zavérce uvadély nékteré jiné
ukazatele nez podle vSeobecné uznavanych tcetnich principl (GAAP).
Zavadi tizkou definici ukazatel( vykonnosti definovanych vedenim (MPM),
které musf byt:

* mezisouctem vynost a nakladd,

 pouzivané ve verejné komunikaci mimo cetni zavérku a

e odrazem pohledu vedeni na financni vykonnost.

Pro kazdé prezentované MPM musi spolecnost v samostatném bodg pfilohy
k Ucetni zavérce vysvétlit, pro¢ dany ukazatel poskytuje uzitetné informace,
jak je vypocitan a sesouhlasit ho na ¢astku stanovenou podle standardil
IFRS.

Vétsi cleneni informaci

Novy standard obsahuije rozsifeny navod, jak ma spolecnost strukturovat
informace v UCetni zavérce. To zahmuje névod, zda jsou informace zahrnuty
ve finan¢nich vykazech, nebo jsou dale popsany v priloze.

Spole¢nostem se nedoporucuje oznacovat polozky jako ,ostatni“, a pokud
tak nadale €ini, jsou povinny zvefejiiovat k nim dalsi informace.

Ostatni zmény vztahujici se k financnim vykazim

IFRS 18 stanovuje provozni zisk jako vychozi bod pro nepiimou metodu
prezentace penéznich tok{ z provozni Cinnosti a rusi moznost klasifikovat
ve vykazu penéznich tokil penézni toky z drokl a dividend jako provozni
¢innost (to se maze lisit u jednotlivych spolecnosti dle hlavni podnikatelské
¢innosti). RovnéZ vyZaduje, aby byl goodwill prezentovan jako nova pozice
vV rozvaze.

Prechod

V ro¢ni UCetni zavérce sestavené za obdobi, ve kterém se novy standard
poprvé pouZzije, musi Ucetni jednotka zverejnit za srovnatelné obdobi
bezprostfedné predchazejici tomuto obdobi, sesouhlaseni kazdé pozice
vykazu zisku a ztrty mezi:

e ¢astkami upravenymi a prezentovanymi podle IFRS 18 a

o ¢astkami dfive prezentovanych podie IAS 1.

Spole¢nost pldnuje novy standard pouZivat
od 1. ledna 2027.

Spolecnost ocekavd, 7e novy standard
bude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny
dopad na jeji UCetni zavérku. Spolecnost
v soucasné dobé posuzuje potencidlni
dopady na svou Ucetni zavérku vyplyvajici
7 aplikace IFRS 18.
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Standard/interpretace

Podstata nadchazejici zmény tcetnich pravidel

Mozny dopad na tcetni zavérku

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné
odpovédnosti: Zvefejiiovani

Plati pro roéni U¢etni obdobi zaGinajici
1. ledna 2027 nebo pozdéji. DFivéjsi pouZiti
je povoleno.

IFRS 19 umoZiiuje vybranym dcefinym spole¢nostem pouZzivat Ucetni

standardy IFRS se snizenymi poZadavky na zverejiiovani dle IFRS 19.

Dcefina spolecnost se miiZe rozhodnout, Ze novy standard pouZije ve své

konsolidované, samostatné nebo individualni icetni zavérce za predpokladu,

7e k datu ucetni zaverky:

e neni vefejné odpovedna;

* jeji mater'ska spolecnost sestavuje konsolidovanou tcetni zavérku podle
(icetnich standardd IFRS.

Dcefiné spoleCnost, kterd pouziva IFRS 19, musi ve svém vyslovném
a bezvyhradném prohlaSeni o souladu s Uéetnimi standardy IFRS jasné
uvést, Ze IFRS 19 prijala.

Spole¢nost pldnuje novy standard pouZivat
od 1. ledna 2027.

Spolecnost v soucasné dobé posuzuje
potencidlni dopady na svou ucetni zavérku
vyplyvajici z aplikace téchto zmén.

Rocni zdokonaleni standardd IFRS — 11. dil

Uginné pro roéni tigetni obdobi od 1. ledna
tykajici se odlctovani leasingovych zavazk(i se
vztahuje pouze na leasingové zavazky zaniklé
na za¢étku nebo po zacatku rocniho dcetniho
obdobi, ve kterém je zména poprvé pouzita.

V tomto dile zdokonaleni IASB provadi drobné zmény IFRS 9 Financni

nastroje a dalSich Gtyr icetnich standard(i*. Zmény IFRS 9 se tykaji:

e rozporu mezi IFRS 9 a IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky v ramci
prvotniho ocenéni pohleddvek z obchodniho styku a

o zplisobu, jakym ndjemce Uctuje o odlctovani leasingového zdvazku podle
odstavce 23 IFRS 9.

Zmény IFRS 9 vyZaduji, aby spolecnosti prvotné ocenily pohledavku

z obchodniho styku bez vyznamné financni slozky ¢astkou ur¢enou dle
IFRS 15. Rovnéz objasiiuiji, Ze pii oduictovani leasingovych zavazki podle
IFRS 9 se rozdil mezi Ui¢etni hodnotou a zaplacenou thradou vykaze

ve vysledku hospodarenti.

TIFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standardd téetniho vykaznictvi; IFRS 7
Finan¢ni nastroje: Zvefejiiovani; IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka
a lIAS 7 Vlykaz penéznich tokd.

Spolecnost pldnuje aplikovat zmény
od 1. ledna 2026.

Spolecnost v soucasné dobé posuzuje
potencidlni dopady na svou Ucetni zavérku
vyplyvajici z aplikace téchto zmén.

Zmény IFRS 10 a IAS 28
Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruzenym nebo spole¢nym podnikem

Datum Ucinnosti odloZeno na neurgito.

K dispozici pro volitelné prijeti v pIné Gcetni
zavérce podle IFRS. Evropska komise se
rozhodla odlozit schvaleni na neurcito, je
nepravdépodobné, Ze bude v dohledné dobé
schvalen EU.

Zmény objasnuji, Ze v pripadé transakce zahmujici pfidruzeny nebo spolecny
podnik zavisi rozsah vykézani zisku nebo ztraty na tom, zda prodand nebo
vloZend aktiva predstavuji podnik, a to tak, Ze:

e plny zisk nebo ztrata se vykdze, pokud transakce mezi investorem a jeho
pridruzenym nebo spole¢nym podnikem zahmuje prevod aktiva nebo aktiv,
kterd tvori podnik (bez ohledu na to, zda se nachazi v dcefiné spolec¢nosti,
Ci nikoli), zatimco

e ¢asteCny zisk nebo ztrata se vykaze, pokud transakce mezi investorem
a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem zahmuije aktiva, kterd

nepredstavuji podnik, i kdyZ jsou tato aktiva umisténa v dcefiné spole¢nosti.

Spolecnost ma v planu aplikovat novelizaci
pokud bude schvdlena EU.

SpoleCnost oCekavd, Ze pii prvotni aplikaci
bude mit tato novelizace nevyznamny
dopad na Ucetni zavérku Ucetni jednotky.

4. Prehled vyznamnych tcetnich pravidel
a postupt

4.1. Leasing

Spoleénost jako pronajimatel

Finan¢ni leasing — leasingové smlouvy spolecnosti jsou klasifikovany
jako finanéni leasing, kdyZ jsou prevedeny v zasadé vSechny pfinosy
a rizika spojend s vlastnictvim. Pohledavky z leasingu se vykazuji

na zacatku leasingu po prevzeti pfedmétu najemcem ve vySi rovnajici
se Cisté investici do leasingu. Rozdil mezi budoucimi minimalnimi
leasingovymi spldtkami a Cistou investici do leasingu predstavuje
nerealizovany vynos z financniho leasingu, ktery se vykazuje jako

trokové vynosy a Gisté vynosy / naklady z poplatk a provizi po dobu
trvani leasingu v konstantni periodické ndvratnosti Cisté investice

do leasingu. Cista investice do leasingu zahmuije Gistou penéZni
hotovost zaplacenou pfi nabyti pronajaté véci a pocatecni naklady
véetné zaplacenych poplatkil po zohlednéni prijatych poplatk.

Cista investice se snizuje o Gastky pfijaté od najemc( a je vykazovana
v polozce Pohleddvky a ostatni poskytnuté uvery v prilozeném Vykazu
o financni pozici.

Spolecnost zajistila pohleddvky souvisejici s financnim leasingem
pomoci téchto zajiStént:

e predmét financniho leasingu (vozidla, stroje, technologie, apod.),
® smenka,

e ruceni,

 bankovni zaruka, atd.
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Pri oceriovani zajiSténi pronajatého majetku se hodnota zajisténi
stanovi odhadem vychdzejicim z pofizovaci ceny predmeétu leasingu
a predpoklad soucasné trzni hodnoty (vyuzivaji se znalecké posudky,
specialni ocerovaci software vyuzitelny pfi ocefiovani osobnich

aut, zkuSenosti z predchazejicich obdobi atd.). S odhadem hodnoty
Zajisténi se poji mnoho nejistot a rizik. Hodnoty, které v kone¢ném
disledku méizou byt realizované pri likvidaci zajisténi nesplacenych
pohledavek, se miZou od odhadovanych hodnot liSit a tento rozdil
mdZe byt vyznamny.

Popis vyznamnych smluvnich podminek pro financni leasing je mozno

charakterizovat takto:

e pfedmeét leasingu je uvedeny v textu leasingové smlouvy anebo
v potvrzeni o predani (soucast leasingové smlouvy),

e doba ndjmu zacina dnem prevzeti pfedmétu najmu ze strany
najemce a konCi uplynutim dohodnuté doby trvani leasingu,

e najemce je opravnény odkoupit pfedmét najmu od pronajimatele,

e predmét leasingu z{istava ve vyhradnim vlastnictvi pronajimatele
po celou dobu trvani leasingu. Vlastnictvi prechdzi na ndjemce /
kupujiciho v den, kdy je kupni cena podle kupni smlouvy pfipsand
na ucet pronajimatele,

e kupni cena a vSechny Castky v leasingové smlouveé jsou bez dané
z pfidané hodnoty, sazba DPH je stanovend zakonem a na fakturach
je vyznaCena oddglené,

e liplata za prondjem zahrnuje poCateCni spldtku leasingu, smluvni
pausalni poplatek a pocet leasingovych plateb podle smlouvy
(poCitaji se z pofizovaci ceny),

e predmét leasingu musi byt pojiStény po celou dobu trvani
leasingové smlouvy,

e pronajimatel miZe pred¢asné ukoncit leasingovou smlouvu
kdykoliv okamzité anebo s vypovédni dobou v pfipadé, Ze ndjemce
ve znacné mife porusuje anebo neplni povinnosti a zavazky
vyplyvajici z leasingové smlouvy. V tom pfipadé je najemce povinny
uhradit vSechny zbyvajici leasingové platby pronajimateli v souladu
se splatkovym kalendarem, platby jsou splatné k pfed¢asnému
ukonCeni leasingové smlouvy.

Operativni leasing

Ostatni prondjmy jsou klasifikované jako operativni leasing. Pfedmét
leasingu z{stava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti po skonéeni
leasingové smiouvy.

\lynosy z operativniho leasingu jsou vykézané ve Vykazu o uplném
vysledku v polozce Ostatni provozni vynosy.

Spole€nost jako najemce

IFRS 16 vyZaduje, aby ndjemce vykazoval aktivum predstavujici pravo
k uzivani podkladového aktiva a zaroven zavazek odrazejici platby

z leasingové smlouvy pro vSechny typy leasingu kromé téch, na které
jsou uplatiiované vyjimky.

Spolecnost vykazuje aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16, resp.
zavazky z leasingu, ktera vznikaji pfedevsim z najemnich smluv
centrély spolecnosti, jejich pobocek a najmu automobild.

Prvotni zati¢tovani aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16

PFi prvotnim zadctovani se aktivum oceriuje na zakladé penéznich
tok(i z leasingové smlouvy po dobu trvani ndjmu, k nim patfi kromé
soucasné hodnoty leasingovych plateb vSechny poCatecni naklady
souvisici s leasingem, leasingové platby placené pred datem zacétku
leasingu a pripadné dalSi poZzadované naklady na demontaz /
odstranéni podkladového aktiva na konci smluv a snizeng o pfijaté
pobidky. Pravo k uzivani aktiva je vykazované v polozce Dlouhodoby
hmotny majetek a aktiva z prava k uZivanive Vykazu o financni pozici,

Stanoveni doby leasingu

Pro stanoveni doby trvani najmu je tfeba vzit v ivahu nevypovéditelné
obdobi stanovené ve smlouvé, ve kterém je ndjemce opravnén uzivat
podkladové aktivum, priem?Z se rovnéz zohledni moznosti pfipadného
prodlouZenti, pokud si je ndjemce pfiméfené jisty, Ze moznost
prodlouZeni vyuZije.

Zejména pokud jde o smlouvy, které umoziuji prodlouzeni ndjemni
smlouvy po uplynuti prvniho obdobi bez nutnosti explicitné vyjadrit
zamér toto prodlouZeni vyuzit, je Ihita uréena s ohledem na faktory
jako délka prvniho obdobi, existence planti zmény vyuZziti/opusténi
majetku a jakékoli jiné okolnosti, které maji vliv na pfiméfenou jistotu
prodlouzeni ndjemni smlouvy.

Pokud dojde k vyznamné zméng okolnosti od prvotniho stanoveni
doby trvani n&jmu, které jsou pod kontrolou spolecnosti a které
ovliviiuji jeji schopnost uplatnit nebo nevyuzit moznost prodlouzeni
najemni smlouvy, pak spole¢nost prehodnoti stanovenou dobu trvani
najmu.

Aktivum z prdva k uzivani dle IFRS 16 — ndsledné ocenéni

Po prvotnim zatctovani je aktivum z prava k uzivani dle IFRS 16
oceriovano na zakladé predpoklad(l stanovenych pro hmotnd aktiva
za pouZiti nakladového modelu sniZzenych o opravky a pripadné
kumulovang ztraty ze snizeni hodnoty. Doba odepisovani prava

k uzivani podkladového aktiva odpovidd stanovené dobé trvani ndjmu.

Opravky a pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty jsou
vykazované v polozce Odpisy a opravné polozky u dlouhodobého
majetku a aktiv z prava k uzivani ve Vykazu o tuplném vysledku.

Vypocet zdvazku z leasingu

Za Ucelem stanoveni hodnoty zdvazku z leasingu a souvisejiciho
majetku na zakladé prava k uzivani spole¢nost provadi diskontovani
budoucich leasingovych splatek implicitni Grokovou sazbou

na zakladé najemni smlouvy nebo, neni-li k dispozici, pfirlistkovou
vyp(ijéni Urokovou sazbou (,incremental borrowing rate*).
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Ta je urCena na zakladé nakladd na financovani aktiva obdobného
trvani a podobného zajisténi tomu, které je obsazeno v najemni
smlouve.

V tomto ohledu jsou budouci leasingové splatky k diskontovani
stanoveny na zakladé smiuvnich ujednani a bez DPH, protoze
povinnost zaplatit takovou daf zacind v okamziku vystaveni faktury
pronajimatelem, a nikoliv ke dni zahajeni leasingové smiouvy.

Zavazky z leasingu jsou vykazovangé ve Vykazu o financni pozici
v polozkach Financni zavazky v nabéhlé hodnoté — zdvazky vici
bankdm anebo zdvazky vici klientiim a nebankovnim institucim
na zakladé protistrany.

Zavazek 7 leasingu — nésledné ocenéni

Po prvotnim zauctovani jsou leasingové zavazky pravidelné
navySovany o Urokové naklady vypocitané za pouZiti stejné rokové
sazby, kterd byla pouZita pro diskontovani pfislusnych leasingovych
plateb, a snizovany o provedené leasingové platby. Urokové naklady
jsou vykazovany v poloZce Ndklady na troky a podobné naklady

ve VWkazu o Uplném vysledku.

Spole¢nost preceriuje zavazek z leasingu a provadi odpovidajici

Upravy souvisejiciho aktiva z prava k uzivani, pokud:

e se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k diileZité udalosti nebo
zmeéng okolnosti, v dilsledku ¢ehoZ doslo ke zméné v posouzeni
uplatnéni opce na nakup; v tomto pfipadeé je zavazek z leasingu
precenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb
revidovanou diskontni sazbou,

e se zménily leasingové platby z dlivodu zmény indexu nebo sazby
nebo zmény oekavanych plateb v ramci zaruk zbytkové hodnoty;
v tomto pripadé je zdvazek z leasingu precenén diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb nezménénou diskontni sazbou.

Spole¢nost se v souladu se standardem rozhodla neaplikovat IFRS
16 pro leasing nehmotného majetku, leasingy kratsi nez 12 mésici
a leasingy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv. Souvisejici naklady
jsou vykazované na akrudlnim principu ve Wkazu o uplném vysledku,
v polozce Sprdvni naklady. Néklady souvisejici s kratkodobymi
leasingy kratSimi nez 12 mésic(i a leasingy s nizkou hodnotou
podkladovych aktiv nebyly za rok 2024 vyznamné.

4.2. Financni nastroje

Finan¢ni néstroj je smlouva, na jejimz zakladé vznikd finanCni aktivum
pro jeden subjekt a financni zavazek nebo viastni kapitdl pro druhy
subjekt.

Spole¢nost klasifikuje financni nastroje do nésledujicich kategorit:
o finan¢ni aktiva ocefiovana nabéhlou hodnotou (,ACY),
« finan¢ni zavazky oceriované nabéhlou hodnotou (,AC).

Financni aktiva

Spolecnost na Klasifikaci a oceriovani financnich aktiv uplatnila

pistup dle IFRS 9, ktery zohlediiuje:

 obchodni model pro fizeni finangnich aktiv,

e charakteristiky smluvnich penéznich toki z konkrétniho finanéniho
aktiva.

Financni aktivum se oceni nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény

obé nasledujici podminky:

e finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem
je drZet finan¢ni aktiva za U¢elem inkasovani smluvnich penézZnich
tok(, a soutasné

e smluvni podminky financniho aktiva stanovi konkrétni data
penéznich tok{ tvorenych vylucéné splatkami jistiny a Urok
z nesplacené Castky jistiny.

Cilem obchodniho modelu mize byt drzeni financnich aktiv za ticelem
inkasovani smluvnich penéznich tokd, i pokud do$lo k prodeji
nékterych financnich aktiv nebo se ofekava, Ze k nému dojde.

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté se vykazuji v tcetnictvi spolecnosti
od okamziku vyporadani obchodu.

FinanCni aktiva v nabéhlé hodnoté se prvotné ocenuiji redinou
hodnotou, véetné transakénich nakladd. Po prvotnim zachyceni jsou
tato financni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou s vyuzitim metody
efektivni trokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty
finan¢niho aktiva, resp. pasiva a alokace urokového vynosu, resp.
nakladu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je trokova mira,
ktera diskontuje odhadované budouci penézni prijmy/vydaje (vCetné
vSech prijatych nebo uhrazenych poplatki, které tvori nedilnou
soucast efektivni trokové miry, transakénich nakladG a dalSich
prémii nebo diskontti) po oéekévanou dobu trvani, nebo pripadné

po kratSi dobu, na hrubou nabéhlou hodnotu financniho aktiva/pasiva
k okamziku prvotniho vykazani.

Pocatecni primé vynosy, véetné pocatecnich poplatkd za poskytnuti
Uvéru prijatych od zakaznikl, a pocatecni primé naklady tykajici

se poskytnutych Uvérd, zejména néklady na provize, jsou
zaclenény do pocatecniho ocenéni jistiny poskytnutého Uvéru

a jsou amortizovany proti pfijmu konzistentné s vykdzanim vynosu
Z poskytnutého Uveru.

Finan¢ni aktivum je oductovano v pfipadé, kdy prava

ke smluvnim penéznim tokim z daného finanéniho aktiva zaniknou
nebo spolecnost pfevede finanéni aktivum a tento pfevod spliiuje
podminky pro oductovani.
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Mezi hlavni financni aktiva v nabéhlé hodnoté patfi pohledavky
z poskytnutych tverQ, pohleddvky z provozniho a zalohového
financovani a pohledavky ze splatkového prodeje.

Pohledavky zahrnuji nesplacené splétky a ¢astky souvisejici také

s ostatnimi operacemi, napfiklad ¢astky splatné od zakaznik(

za prefakturaci pojistného, pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky (vykazané v polozce Pohleddvky a ostatni poskytnute uvery).

Pohledavky z obchodniho styku bez vyznamnych slozek financovani
jsou prvotné ocenény transakeni cenou, ndsledng jsou ocerovany
ziistatkovou hodnotou sniZzenou o ztratu ze snizeni hodnoty. Snizeni
hodnoty pohleddvek z obchodniho styku se vypoCita pomoci
ziednoduSeného pristupu na zakladé poCtu dni po splatnosti.

Podrobny popis metodiky tvorby opravnych poloZek je uveden
v bodé 32.1.

Finan¢ni zdvazky

Mezi hlavni finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté patfi troCené
bankovni Gvéry, kontokorenty, trocené plijcky a vydané dluhové
cenné papiry.

VSechny pdijcky a Gvéry jsou prvotné vykdzany v rediné hodnoté
prijatého protipInéni snizené o naklady spojené s poskytnutim

tvéru. Po prvotnim vykdzdni jsou Urocené pdjcky a Uvéry nasledné
ocenovany v nabghlé hodnoté pomoci metody efektivni trokové miry.

Vydané dluhové cenné papiry jsou prvotné vykazany v rediné hodnoté
prijatého protipinéni snizené o naklady na transakci, nasledné se
vykazuji v nabéhlé hodnoté pomoci metody efektivni tirokové miry.
Vydané dluhové cenné papiry jsou vykdzany bez zpétné odkoupenych
cennych papirtl. U zpétné odkoupenych cennych papir( je rozdil

mezi Ucetni hodnotou zavazku a ¢astkou zaplacenou za jejich koupi
vykézan ve Vykazu o dplném vysledku.

Spole¢nost oductuje financni zavazek (nebo ¢ast financniho zavazku)
z Whkazu o financni pozici pouze tehdy, pokud je vyporadany — tedy
kdyz je zdvazek uvedeny ve smlouvé spinény, zruSeny nebo zanikly.

Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazk(i

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskéna z prodeje aktiva
nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi
Ucastniky trhu ke dni ocenéni.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vykazované v rediné hodnoté

podle kvality vstupd pouZitych pri ocenéni. Jednotlivé trovné jsou

definovany takto:

e V/stupy na Urovni 1 — kotované (neupravené) ceny na aktivnich
trzich pro identicka aktiva ¢i zavazky, k nimz ma spolecnost pfistup
ke dni ocenéni.

e \/stupy na urovni 2 — vstupni udaje jiné nez kotované ceny
obsazené v trovni 1, které jsou pozorovatelné pro aktivum nebo
zavazek, a to bud pfimo nebo nepfimo. Tato kategorie zahrnuje
nastroje ocenéné: kdtovanymi cenami podobnych aktiv ¢i zavazkil
na aktivnich trzich; kotovanymi cenami identickych ¢i podobnych
aktiv ¢i zdvazk{ na trzich, které nejsou aktivni; oceriovacimi
technikami, kde jsou vyznamné vstupy pfimo nebo nepfimo
pozorovatelné na trhu.

e \/stupy na urovni 3 — nepozorovatelné vstupni Udaje pro aktivum
Ci zavazek. Tato kategorie zahrnuje nastroje, kde ocefovaci techniky
obsahuji vstupy, které nejsou zalozené na pozorovatelnych tdajich
a nepozorovatelné vstupy mézou mit vyznamny vliv na ocenéni
nastroje.

FinanCni derivdty a zajiStovaci Ucetnictvi

Financni derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavieni
smlouvy o financnim derivatu a poté se precenuiji na redlinou hodnotu
vzdy k datu ucetni zavérky. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuiji
pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo
nefunguje jako zajiStovaci nastroj.

ZajiStovaci Ucetnictvi se aplikuje v pfipadé, Ze:

e zajiSténi je v souladu se strategii spole¢nosti v oblasti fizeni rizik,

e v okamziku uskuteCnéni zajiStovaci transakce je zajiStovaci vztah
formdlné zdokumentovan,

e oCekava se, Ze zajiStovaci vztah bude po dobu jeho Zivotnosti
vysoce efektivni,

o efektivita zajiStovaciho vztahu je spolehlivé méfitelng,

e zajiStovaci vztah je vysoce efektivni v priibéhu Ucetniho obdobi,

e v piipadé zajiSténi predpovidanych transakci se vyskyt této
transakce ocekdva s vysokou pravdépodobnosti.

V oblasti zajitovaciho cetnictvi spoleCnost vyuzila moznosti
zakotveng ve standardu IFRS 9 ,Finan¢ni nastroje” nadale uplatiovat
stavajici pozadavky na zajistovaci ucetnictvi podle standardu IAS 39
,Finanéni nastroje: Uctovani a ocerovani“.

V pripadé, Ze derivét zajistuje expozici v(ici zménam rediné hodnoty
zalctovanych aktiv a pasiv nebo pravné vynutitelnych pevnych
z4vazk(, je zajiStovand polozka také oceriovana realnou hodnotou

z titulu zajiStovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto pfecenéni trocené
zajistované polozky i zajiStovaciho derivatu jsou uvedeny ve Vykazu
0 Uplném vysledku. Realizované Urokové vynosy a naklady jsou
vykdzany na netto bazi.

V pfipadé, Ze derivat zajistuje oproti riziku variability v penéznich
tocich ze zauctovanych aktiv a pasiv nebo ocekdvanych transakci,

je efektivni ¢ast zajisténi (realnd hodnota zajiStovaciho derivatu)
vykdzana v ostatnim UpIném vysledku jako soucast vlastniho kapitalu.
Neefektivni ¢ast je zahruta ve vysledku hospodarenti.
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V pfipadé, kdy zajiSténi ocekdvanych transakci vyusti v zauctovani
financniho aktiva nebo pasiva, je kumulativni zisk (nebo ztrata)

z precenéni zajiStovaciho derivdtu drive vykazovany v ostatnim
Uplném vysledku preveden do vysledku hospodareni ve stejném
obdobi jako Cisty zisk nebo ztrata ze zajiStované polozky.

V pfipadg, Ze je zajiStovaci instrument nebo zajistovaci vztah
ukoncen, ale stéle se oCekdva, Ze zajiStovana transakce nastane,
kumulativni zisk nebo ztrata vykazovand v ostatnim tplném vysledku
zdistane zachycena ve viastnim kapitdlu a je vykdzana v souladu

s vySe zminénymi zasadami. Pokud se jiZ neocekava, Ze zajistovana
transakce nastane, kumulativni zisk nebo ztrata dfive vykdzana

v ostatnim Uplném vysledku se vykéze neprodlené ve Vykazu

0 tplném vysledku jako vysledek hospodarenti.

ZajiStovaci derivaty jsou uctovany v rediné hodnoté. Kladné redlnd
hodnota se vykazuje ve Vykazu o financni pozici v aktivech v polozce
Zajistovaci derivdty, zaporna redind hodnota v zavazcich v polozce
Zajistovaci derivaty.

Spolecnost pouziva zajiStovaci derivaty na eliminaci urokového
rizika a klasifikuje je jako zajisténi penéznich tokd. V tomto pripade
je efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatu vykdzana v ostatnim
Uplném vysledku. Zisky nebo ztraty souvisejici s neefektivni ¢asti
zajisténi se vykazujf piimo v hospoddrském vysledku. Céstky

dfive vykdzangé v ostatnim UpIném vysledku se reklasifikujf

do hospodaiského vysledku v obdobi, ve kterém zajiSténd polozka
ovlivni hospodarsky vysledek.

4.3. Snizeni hodnoty

Snizeni hodnoty u nefinanénich aktiv

Spole¢nost posuzuje vzdy ke konci kazdého tcetniho obdobi, zda
existuje jakykoli ndznak, e mize dojit ke snizeni hodnoty urcitého
aktiva.

Ztrdta ze snizeni hodnoty se vykazuje ve vySi, 0 niz tcetni hodnota
daného aktiva prevysi svoji zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
Ziskatelnd hodnota je vy3Si Castka z redlné hodnoty daného aktiva
snizené o naklady spojené s jeho prodejem a jeho hodnoty z uzivani.
Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva rozdélena do skupin
na nejnizsi troven, na niz Ize identifikovat samostatné penézni toky
(penézotvorné jednotky). Neni-li mozno zpétné ziskatelnou hodnotu
jednotlivych polozek majetku odhadnout, urCi spolecnost zpétné
Ziskatelnou hodnotu vynosoveé jednotky, ke které majetek patfi. Aktiva,
u nichz doSlo ke snizeni hodnoty, se testuji z hlediska pfipadného
zruseni snizeni hodnoty ke konci kazdého Ucetniho obdobi.

Ztréty ze snizeni hodnoty nefinancnich aktiv jsou zadctovany
do Whkazu o dpiném vysledku.

Snizeni hodnoty u financnich aktiv

Spolecnost posuzuje ke kazdému konci tcetniho obdobi, zda doSlo
ke zméné uveérového rizika od prvotniho vykazani prislusného
finan¢niho aktiva dle modelu znehodnoceni na zakladé ocekavanych
tvérovych ztrat. Pokud doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika
od prvotniho vykéazani, vykaze spole¢nost oéekavané Uveroveé ztraty
za dobu trvani. Pokud vSak k vyznamnému zvySeni tvérového rizika
od prvotniho vykazani nedoSlo, vykdze spolecnost oCekavané tvéroveé
ztraty ve vySi odpovidajici 12mésicni oCekdvané verove ztrate.

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou zauctovany do Vykazu
0 Uplném vysledku.

Zpiisob tvorby opravnych poloZek je detailné popsan v bodé 32.1.

Pokud je pohleddvka nedobytnd, odepiSe se proti prislusné
poloZce vyjadfujici znehodnoceni. Tyto pohledavky se odepisuiji az
po provedeni vSech nezbytnych postup( a stanoveni vySe ztréty
a pokud nejsou ocekavany zadné dalSi thrady. Nésledné splatky
Castek, které byly jiz drive odepsany, jsou Uctovany do Vykazu

0 Uplném vysledku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je oductovana oproti Vykazu o dpiném
vysledku, 1ze-li nasledny narlist zpétné ziskatelné hodnoty objektivné
vztahnout k urcité udalosti, k niZ dojde poté, co byla vykazana ztrata
ze snizeni hodnoty.

4.4, UEtovani o vynosech

Vynosy spolecnost tctuje v souladu s IFRS 15, jehoz hlavnim
principem je vykazani vynosu tak, aby se zachytil pfevod prislibeného
pinéni v ¢astce, ktera odrazi protihodnotu, na kterou ma spolecnost
narok vymeénou za toto pInéni. Dosahnuti tohoto zékladniho principu
a urceni kdy a v jaké vySi se maji vynosy Uctovat, zajistuje tzv.
pétikrokovy model vykazovéni vynosti:

1. identifikace smlouvy

identifikace smluvnich povinnosti (tzv. “performance obligation”)
urCeni transakéni ceny

alokace transakéni ceny k jednotlivym smluvnim povinnostem
vykézani vynosu pfi spinéni smluvni povinnosti.

SIS

Vlynosy se zalctuji do Vykazu o dpiném vysledku, kdyZ spole¢nost
spini zdvazek pinéni zakotveny ve smlouvé uzaviené s klientem.
Pokud je zavazek k pInéni spinén jednorazove, prislusny vynos

se zauctuje ve VWkazu o dpiném vysledku v okamZiku, kdy dojde

k poskytnuti sluzby. Pokud je zévazek k pInéni pinén priibézng,
souvisejici vynos se Uctuje ve Vykazu o tplném vysledku priibézné
s cilem zachytit pomérnou ¢ast spinéni tohoto zavazku v ¢ase.

Urokové vynosy a naklady souvisejici se véemi Grocenymi instrumenty
jsou vykdzany ve Vykazu o tiplném vysledku v obdobi, se kterym vécngé
i Gasové souvisi za pouZiti efektivni trokové miry. Transakéni naklady
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a poplatky zaplacené nebo prijaté, které jsou nedilnou soucasti smlouvy,
jsou zahrnuty do efektivni Grokové miry. Ostatni poplatky a provize jsou
rozliSovany po obdobi, se kterym vécné a Casoveé souviseji.

Dividendy z majetkovych Ucasti jsou zatctovany v okamziku, kdy
vznikaji prava akcionaril na jejich vyplatu.

Spole¢nost poskytuje administrativni sluzby ostatnim spole¢nostem
ve skupiné. Vynosy z téchto sluzeb jsou vykdzany v okamziku
poskytnuti sluzby.

4.5. Vykazovani operaci v cizich ménéch

Aktiva a pasiva v cizi méng jsou vykdzana v ucetni zavérce v KC.

Ke konci kazdého tcetniho obdobi jsou:

(i) cizoménové penézni polozky prepocteny kurzem devizového trhu
wyhlasovanym CNB k datu sestaveni igetni zavérky;

(i) cizoménové nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych
nakladech, prepoCteny kurzem devizového trhu vyhlaSovanym
CNB ke dni transakce;

(iii) cizoménové nepenézni polozky, které jsou ocenény v rediné
hodnotg, piepotteny kurzem devizového trhu vyhlagovanym CNB
platnym k datu, kdy byla redlna hodnota stanovena.

Vynosy a naklady v cizich méndch jsou v icetnim systému
spolecnosti zachyceny v K¢ a v cetni zavérce jsou tedy vykazany
prepoctené sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzd po dni transakce
jsou vykazany za dané Ucetni obdobi v kompenzované hodnoté bud
v poloZce Ostatni provozni vynosy nebo Ostatni provozni naklady.

4.6. Dané
Zdanénf je v souladu s dariovou legislativou Ceské republiky.

Vlysledna ¢astka zdanéni uvedena ve Vykazu o tpiném vysledku
zahmuije dar splatnou za dcetni obdobi a odloZenou dar.

VySe splatné dané vychdzi z vysledki bézného obdobi upraveného
0 polozky, které nejsou zdanitelné nebo danové uznatelné, a je
vypocitana pomoci danové sazby platné pro prislusné tcetni obdobi.

Odlozena darn, vznikajici v souvislosti s do¢asnymi rozdily vyplyvajicimi
z rozdiltl mezi Ucetni hodnotou aktiv a pasiv v Ucetni zavérce

a odpovidajicim dariovym zakladem pouzitym pfi vypoctu zdanitelného
prijmu, je zatctovana zavazkovou metodou.

V zésadé jsou odloZené dafové zavazky zalctovany u vSech
dogasnych rozdil(l, zatimco odlozené dariové pohledavky jsou
zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti némuz bude mozno vyuzit odpocitatelnych docasnych rozdili,
bude k dispozici.

Odlozena dan je vypocitana pomoci dariovych sazeb, které budou
podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo
vyrovnani zavazku. Odlozena dan je zadCtovana do hospodarského
vysledku s vyjimkou pripadi, kdy se vztahuje k polozkdm tctovanym
primo do vlastniho kapitalu a kdy je odlozend dari zahrnuta

do vlastniho kapitalu.

4.7. Socialni naklady

Odvody spolecnosti do statniho systému ddichodového pojistént,
socidiniho zabezpeceni, zdravotniho pojisténi a do fondu
nezamestnanosti za jeji zaméstnance jsou povazovany za osobni
naklady a jsou uvadény ve Vykazu o tplném vysledku v dobé jejich
vzniku.

4.8. Penézni prostredky a ekvivalenty
Penézni prostiedky zahrnuji penézni hotovost a penize na cesteé.

PenéZni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které
jsou pohotové sménitelné za pfedem znamou ¢astku penéznich
prostredkl a s nimiz je spojeno pouze nevyznamné riziko zmény

v jejich hodnoté. Penézni ekvivalenty jsou drzeny za (celem jejich
zpenézeni v kratké dobé a nikoliv pro investiéni Ucely. Penézni
ekvivalenty predstavuji vklady u bank na béznych a terminovanych
uctech.

Spolecnost vypracovava vykaz o penéznich tocich s pouzitim nepfimé
metody.

4.9. Zachyceni majetkovych ucasti
Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti jsou U¢tovany
v pofizovaci cené upraveng o pfipadné opravné polozky.

Dcefiné spolecnosti jsou takové subjekty, které jsou kontrolované
spolecnosti. Spolecnost ovlada subjekt, do néhoZ investovala,

pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo

na zakladé své angaZovanosti v tomto subjektu a miZe tyto vynosy
prostrednictvim své moci nad timto subjektem ovliviiovat. Spole¢nost
znovu posoudi to, zda trvd jeji ovladani subjektu, pokud dojde

ke zméné jednoho nebo vice prvki oviddani.

PridruZené podniky jsou takové subjekty, ve kterych ma spolecnost
vyznamny vliv, ne vSak rozhodujici na finan¢ni a provozni aktivity.

4.10. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je zauctovan v pofizovacich cenéch,
které zahmuiji cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dalSi naklady
S porizenim souvisejici. Nasledné je vykazan v pofizovaci cené

po odecteni opravek a pfipadnych ztrat ze snizeni hodnoty.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvySuji jeho
porizovaci cenu. BéZné opravy a drzba se tctuji do naklad(.
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Odpisovani
Predpoklddana zivotnost majetku je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30-50 let
Stroje, pristroje a zafizeni 3-10 let
Dopravni prostfedky 5 let
Inventar 3-10 let

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku (ctované do Vykazu
0 tplném vysledku jsou ureny jako rozdil mezi trzbami z prodeje
a Ucetnf zdstatkovou hodnotou majetku.

Zhytkova hodnota a doba Zivotnosti se posuzuji vzdy k datu tcetni
ZAverky.

Odpisy majetku pouzivaného pro provoz spole¢nosti jsou uvedeny
na pozici Odpisy a opravné poloZky u dlouhodobého majetku a aktiv
z prava k uZivanive Vykazu o dplném vysledku.

4.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se vykazuje v pofizovaci cené

po odecteni opravek a piipadnych ztrét ze snizeni hodnoty. Dlouhodoby
nehmotny majetek spole¢nosti tvoii software, ktery je icetné odpisovan
rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti v délce 60 a 84 mésici.

4.12. Zakladni kapital

Akcie vydangé spolecnosti jsou Klasifikovany jako viastni kapitdl.
Vlyplaceni dividend je vykdzano ve viastnim kapitdlu v dobé, kdy je
schvaleno akcionarem spolec¢nosti.

4.13. Rezervy

Spolecnost vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

® ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je
dlisledkem konkrétni uddlosti v minulosti,

e je pravdépodobng, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny
odtok prostiedk{ predstavujici ekonomicky prospéch (tzn.
pravdépodobnost vysSi nez 50 %), a

o miize byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

4.14. Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Podminéné zdvazky nejsou vykazovany ve Vykazu o financni pozici,
jsou ale zvergjnény v piiloze, jestlize odliv zdrojli predstavuijicich
ekonomicky prospéch je mozny.

Podminéna aktiva nejsou vykazovana ve Vykazu o financni pozici,
ale zvefejiuiji se v priloze, je-li pravdépodobné, Ze budou znamenat
ekonomicky prospéch.

4.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi koncem ucetniho obdobi a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetni zavérce v pripade,

Ze tyto uddlosti poskytuiji dopliiujici diikazy o podminkach, které
existovaly ke konci tcetniho obdobi.

V pfipadé, Ze mezi koncem Ucetniho obdobi a dnem sestaveni
Ucetni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
podminky, které nastaly po konci Ui¢etniho obdobi, jsou diisledky
téchto udalosti popsany v pfiloze, ale nejsou zalctovany v Ucetni
zaverce.

5. Vynosy z trokii a podobné vynosy, naklady na troky a podobné naklady

Tabulky trokovych vynost predstavujf rozpad zakladnich trzeb spolecnosti podle hlavnich produktd.

Viynosy z Urokli pocitané metodou efektivni tirokové miry:

v tis. K¢ 2024 2023
Urokové a ostatni vynosy z poskytnutych Gvérdi 1529 350 1282 666
Urokové a ostatni vynosy z provozniho financovani 348 656 293 156
Urokové a ostatni vynosy ze splatkového prodeje 797 1030
Vynosy z trokii pocitané metodou efektivni irokové miry celkem 1878 803 1576 852
Ostatni Grokové vynosy:
v tis. K¢ 2024 2023
Urokové a ostatni vnosy z finanéniho leasingu 350 516 375 443
Urokové wnosy souvisejici se zajistovacimi derivaty 171990 377975
Ostatni vynosy 29239 41 062
Ostatni Grokové vynosy celkem 551 745 794 480
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Naklady na troky a podobné naklady:

v tis. K& 2024 2023
Urokové néklady souvisejici s tvéry od bank 770 051 667 117
Urokové naklady souvisici s leasingovym zavazkem 1722 2070
Urokové naklady souvisejici s ostatnimi Gvéry 8725 11087
Urokové naklady souvisejici s diuhowymi cennymi papiry 683 135 595 169
Urokové ndklady souvisejici se zajistovacimi derivaty 96 754 214931
Ostatni Urokové naklady 3638 3993
Naklady na tiroky a podobné naklady celkem 1564 025 1494 367
6. Vynosy z poplatku a provizi

Viynosy z poplatk a provizi ve vysi 26 476 tis. K¢ (2023: 23 992 tis. K¢) zahruji zejména poplatky za systémoveé sluzby souvisejici

s leasingovymi a Gvérovymi smlouvami a jsou rozpozndvany jednorazove v ¢ase realizace zpoplatnéng transakce.

7. Naklady na poplatky a provize
v tis. K¢ 2024 2023
Bankovni poplatky a poplatky za garance 5936 7 684
Naklady/vynosy a provize spojené s vymahanim pohledévek 11358 11417
Provize a ostatni poplatky 9160 13350
Naklady na poplatky a provize celkem 26 454 32 451

8. Zisk / ztrata z postoupenych pohledavek

V roce 2024 nebylo realizovano postoupeni pohledavek.

Zisk z postoupenych pohledavek v roce 2023 se sklada z nasledujicich polozek:

v tis. K& 2023
ynosy z postoupenych pohledavek 922
Néklady na postoupené pohledavky -922
PouZiti / rozpu$téni opravnych polozek k postoupenym pohledévkam 922
Zisk / (ztrata) z postoupenych pohledavek celkem 922

9. Analyza opravnych polozek na ztraty ze snizeni hodnoty

Stav opravnych polozek k Pohledavkam a ostatnim poskytnutym tverim v ¢lenéni dle produktl k 31. 12. 2024 byl nésleduiic:

v tis. K& Stupei 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
2024
Financni leasing 18 254 63 858 49 992 132104
Uvér 86 216 228 870 410 863 725949
Provozni financovani 38157 5863 424 44 444
Spldtkovy prodej 71 0 32 103
Celkem 142 698 298 591 461 311 902 600
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Stav opravnych polozek k Pohleddvkam a ostatnim poskytnutym tvérdm v clenéni dle produktl k 31. 12. 2023 byl nésleduiic:

v tis. Ké Stupen 1 Stuperi 2 Stupeni 3 Celkem
2023

Financni leasing 23907 39732 57 645 121 284
Uvér 185712 275335 320 433 781 480
Provozni financovani 15253 1895 26 17174
Splatkovy prodej 23 0 31 54
Celkem 224 895 316 962 378 135 919 992

V roce 2024 byla zruSena 3mésicni probacni perioda a nahrazena MTP (minimum time permanence). Tato zména zpiisobila migraci vétsiho
poctu klientl s drobnymi prodlenimi ve splatkach, které jim branily migrovat ze Stage 2 do Stage 1.

Zména opravnych polozek na snizeni hodnoty k pohledavkam v roce 2024 byla nasledujici:

v tis. K¢
Opravné polozky Stupen 1 (S1) Stupen 2 (S2) Stupen 3 (S3) Celkem
Opravnd polozka k 1. 1. 2024 224 895 316 962 378135 919 992
Zmény v ramci stupili bez transferu Narist (+) 11157 72 786 36 999 120 942
Pokles (-) —-138 323 —26 038 —58 951 —223 312
Transfery mezi jednotlivymi stupni zS1(-) doS2 (+) —6 353 6 353 0
doS1(+)zS2 () 168 291 —-168 291 0
7581 (=) do S3 (+) —4 854 4854 0
doS1(+)zS3 () 13762 -13762 0
7582 (-)doS3 (+) -33 237 33237 0
doS2 (+)zS3 () 711 711 0

zmény rizikovych parametri
souvisejicich s migraci* —177 599 64 299 128 517 15217
Pokles z divodu splaceni (-) -30 558 —20 321 —49 517 —100 396
Odpisy (-) 0 0 —20 894 —20 894
Nardst expozice (+) 82 280 85 367 23 404 191 051
Opravna polozka k 31. 12. 2024 142 698 298 591 461 311 902 600
* zmény souvisi mimo jiné i se zruSenim 3mésicni probacni periody popsané v textu vySe nad touto tabulkou
Zména opravnych polozek na snizeni hodnoty k pohledavkam v roce 2023 byla nasledujici:

v tis. K¢
Opravné polozky Stupeni 1 (S1)  Stupefi2(S2)  Stupen 3 (S3) Celkem
Opravna polozka k 1. 1. 2023 280 465 276 668 454 348 1011481
Zmény v ramci stupnili bez transferu Narist (+) 5605 21612 19 696 46 913
Pokles (-) —134 820 -34 111 —76 957 —245 888
Transfery mezi jednotlivymi stupni zS1(-) do S2 (+) —14 860 14 860 0
doS1(+)zS2 () 107 231 —-107 231 0
7581 (=) do S3 (+) -2 845 2845 0
do S1(+)2S3 () 17 877 —17 877 0
7582 (-)do S3 (+) -16 139 16 139 0
doS2 (+)zS3 () 23529 —23529 0

zmény rizikovych parametrQ

souvisejicich s migraci —105 369 49 766 99 118 43 515
Pokles z divodu splaceni (-) —26 393 -18 237 —57 215 —101 845
Odpisy (-) 0 0 —64 211 —64 211
Nardist expozice (+) 98 004 106 245 25778 230 027
Opravna polozka k 31. 12. 2023 224 895 316 962 378135 919 992

Pro stuperi 1 a 2 jsou opravné polozky tvofené k neznehodnocenym pohledavkam. Pfi vypoctu spolecnost bere do tvahy riziko, Ze ¢ést téchto

pohleddvek je znehodnocena, avsak tato skute¢nost se projevi az po urcitém ¢ase (dluznik se dostane do prodieni vice nez 90 dni).

Druhym typem jsou znehodnocené pohleddvky patfici do stupné 3. Opravnd polozka se pocita podle pravidel a postupd uvedenych v bodé 32.1.
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10. Osobni naklady

Osobni naklady predstavuji mzdy, zdkonné zdravotni a socidlni pojiSténi, zakonné a ostatni socialni néklady.

Priimérny pocet zaméstnancd spolecnosti a souvisejici osobni naklady Cinily:

v tis. K& 2024 2023
Celkem z toho: Celkem z toho:
Clenové Clenové
kli€ového vedeni klicového vedeni
Prlimérny pocet zaméstnanci 147 12 151 1
Mzdy 146 116 29764 138 123 26 076
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 48 896 9152 45 302 7782
Socialni naklady 10725 1052 10 335 826
0sobni naklady celkem 205 737 39968 193 760 34 684

Clenové kliového vedent jsou osoby, které maji pfimou & nep¥imou pravomoc a odpovédnost pfimo za pldnovani, fizeni a kontrolu &innostf
spolecnosti, véetné vSech ¢len(l vedeni (vykonnych i jinych).

V roce 2024, resp. 2023, nebyly poskytnuty ¢lentim fidicich, kontrolnich a spravnich organ( Zadné zalohy, zavdavky, zapQjcky, Uvéry a nebyla jim
poskytnuta Zadnd zajisténi.

Clenové statutarnich orgdnd a nékteff fidici pracovnici vyuZivaji sluzebni vozy k sluzebnim i soukromym Géellim a spole&nost jim prispiva
na dichodové pripojisténi.

11. Ostatni spravni naklady

v tis. K¢ 2024 2023
Dané a poplatky 84 365
Reklamni a marketingové naklady 11554 10 596
Cestovné, Skoleni a naklady na nabor zaméstnanci 6 084 5615
IT ndklady 31780 35875
Poradenstvi 8516 9324
Najemné, sluzby k najmu 11299 15626
Spotfeba materilu a ostatnich sluzeb 35570 36 529
Ostatni spravni naklady celkem 104 887 113 930

Naklady na povinny audit a provérky v roce 2024 ¢inily 3 910 tis. K& (2023: 3 060 tis. KE). Jiné ovéfovaci sluzby, dariové poradenstvi, ani jiné
neauditorské sluzby nebyly auditorem poskytované v roce 2024, resp. 2023.

12. Ostatni provozni vynosy

v tis. K¢ 2024 2023
Vynosy spojené se sluzbami v ramci financniho leasingu 25 329 34 852
\lynosy spojené se sluzbami v ramci operativniho leasingu 46 997 43142
\lynosy ze sluzeb poskytnutych spolecnostem skupiny UniCredit 101 824 102 318
Kurzové zisky** 11 962 5 055
Ostatni 11568 11292
Ostatni provozni vynosy celkem 197 680 196 659

** Kurzové zisky a kurzové ztrdty jsou vykézany za dané ucetni obdobi v kompenzované hodnoté bud v poloZce Ostatni provozni vynosy nebo v polozce Ostatni provozni naklady.
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Sluzby poskytnuté spolecnostem skupiny UniCredit zahrnuiji zejména poskytovani sdilenych back-office sluzeb. Skupina rozpoznava vynosy
priibéZné, rovnomérné v ¢ase. K fakturaci sluzeb dochdzi béhem roku (mésicné / kvartdiné / roéné) po ukonceni dané periody. Vzniklé smluvni

aktivum je vykazano v polozce ,Ostatni aktiva“.

Sluzby v ramci financniho a operativniho leasingu zahrnuji ndjem, pojisténi a servis. Spolecnost rozpozndva vynosy priibézné, rovnomeérné

v ¢ase. K fakturaci sluzeb dochdzi mésicné.

13. Ostatni provozni naklady

v tis. Ké 2024 2023
Néklady spojené se sluzbami v ramci financniho leasingu 32160 40 522
Néklady spojené se sluzbami v ramci operativniho leasingu 14 834 9418
Néklady spojené se sluzbami v ramci skupiny UniCredit 77 705 73 881
Ostatni 71125 49 275
Ostatni provozni naklady celkem 195 824 173 096
Néklady spojené se sluzbami v ramci finanéniho a operativniho leasingu zahruiji pfedevsim pojisténi a servis.
Naklady spojené se sluzbami v ramci skupiny UniCredit zahrnuiji zejména poskytovani sdilenych back-office sluzeb.
14. Dan z pfijmu
Zména stavu dané splatné a dané odloZené za obdobi 2024, resp. 2023 se sklada z nasledujicich poloZek:
v tis. K& 2024 2023
Splatna dan z prijmé v béZném obdobi 229 931 160 874
Splatna dan z prijm0 v minulém obdobf —1 846 —17 242
Odlozend dari -68 993 1588
Daii z prijmi celkem 159 092 145 220
Splatna dar z prijmd
Splatnd dan z piijm{ se poCitd za pomoci platné dariové sazby z Ucetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo doCasné darnové
neuznatelné néklady a nezdariované vynosy. Sazba dané z prijm{ préavnickych osob je za rok 2024 21 % (2023: 19 %).
Wse dané za rok mdze byt porovnana se ziskem dle Vykazu o tiplném vysledku nésledovné:
v tis. Ké 2024 2023
Zisk pred zdanénim 911 616 951 510
Teoreticka vySe dang z prijmG podle dariové sazby 21 % (2023: 19 %) 191 439 180 787
Vliv upravujicich poloZek
Nezdanitelné vynosy —100 609 —87 744
Dariové neuznatelné naklady 63 745 17998
Zmény tykajici se minulych obdobi s dopady do splatné dané —1 846 —17 242
Zmény tykajici se minulych obdobi s dopady do odloZené dané 5798 —1539
Dopad zmény sazby dané z prijm{ na odlozenou dar (19 % —> 21 %) 0 53 699
Ostatni 565 —739
Daii z prijmi celkem 159 092 145 220

Efektivni dafové sazba k 31. 12. 2024 ¢ini 17,45% (31. 12. 2023: 15,26 %).
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Spole¢nost je poplatnikem dorovndvaci dané v souladu se zakonem ¢. 416/2023 Sb., o dorovndvacich danich pro velké nadndrodni skupiny
a velké vnitrostatni skupiny (,zakon o dorovndvacich danich®). Spolecnost predpokladd, ze dopad na celkovou dariovou povinnost bude

nevyznamny. Dorovnavaci dar nebyla zohlednéna pfi vypoctu odloZené dané.

Darlové pohleddvka/zavazek — splatnd dan

\lykédzany zdvazek z titulu splatné dané k 31. prosinci 2024 ve vySi 33 839 tis. K¢ (2023: pohleddvka 82 566 tis. K¢) predstavuje rezervu na dan
z prijma ve vysi 229 931 tis. K& (2023: 160 874 tis. K&) sniZzenou o zaplacené zalohy ve vysi 196 092 tis. K& (2023: 243 440 tis. KE).

OdloZend dari

OdloZena dar z prijmil je pocitana ze vSech dogasnych rozdilli mezi Uicetni hodnotou aktiv a zavazk(l a jejich dafiovou zakladnou s pouZzitim

darové sazby ocekavané v dobé realizace docasnych rozdild.

NiZe jsou uvedeny odlozené dariové pohledavky (kladné Cislo) a odloZené dariové zavazky (zaporné Cislo) zaliGtované spolenosti k 31. 12. 2024,

resp. 31.12.2023:

v tis. K¢ 2024 2023
Rezervy 5070 6076
Opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty 21775 —42 984
Rozdily ze ziistatkovych hodnot dlouhodobého majetku —470 806 —476 211
\lynosy zdanitelné po zaplaceni —-310 —145
Fond z precenéni zajistovacich néstrojli 14 391 5614
Cisty odlozeny dariovy zavazek celkem —429 880 -507 650
Sesouhlaseni pocétecniho a konetného stavu odlozené dané
v tis. K¢ 2024 2023
Zistatek na pocatku obdobi —507 650 —553 145
Bézné zmény Uctované do vysledku hospodareni 68 993 —1588
Dopad do vlastniho kapitdlu 8777 47 083
Zistatek na konci obdobi —-429 830 -507 650

15. Penézni prostredky a ekvivalenty

Peng7ni prostiedky a ekvivalenty zahruif hotovost a kratkodobé vklady na tétech u bank. Ugetni hodnota tohoto majetku se bliZi jeho rediné

hodnoté.
v tis. K& 2024 2023
Stupen 1 Stupen 1

Hotovost a pohledavky viici bankam pred ztratami ze snizeni hodnoty 571 44 842
Snizeni hodnoty pohledavek viici bankam -2 -15
Hotovost a pohledavky vii¢i bankam celkem netto 569 44 827
16. Pohledavky a ostatni poskytnuté tvéry

v tis. K& Stupei 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
2024

Pohleddvky z finanéniho leasingu 5349 742 805 138 124 352 6279 232
Uvérové financovani 24 771 357 1211159 962 320 26 944 836
Pohleddvky z provozniho a zalohového financovani 6243784 179 992 2000 6425776
Pohleddvky ze splatkového prodeje 36 313 0 46 36 359
Pohledavky celkem brutto 36 401 196 2196 289 1088 718 39 686 203
Opravné polozky na snizeni hodnoty k pohledavkam —142 698 —298 591 —461 311 —902 600
Pohledévky celkem netto 36 258 498 1897 698 627 407 38 783 603
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v tis. K& Stupeii 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
2023

Pohleddvky z financniho leasingu 6470 763 879 696 108 693 7459 152
Uvérové financovani 23952 972 2257172 625 741 26 835 885
Pohleddvky z provozniho a zalohového financovani 4906 008 273 054 118 5179180
Pohleddvky ze splatkového prodeje 54 034 0 46 54 080
Pohledavky celkem brutto 35383 777 3409 922 734 598 39 528 297
Opravné polozky na snizeni hodnoty k pohledavkam —224 895 -316 962 -378 135 -919 992
Pohledavky celkem netto 35 158 882 3092 960 356 463 38 608 305

V roce 2024 byla zruSena 3mésicni probacni perioda a nahrazena MTP (minimum time permanence). Tato zména zpiisobila migraci vétsiho
poctu klientl s drobnymi prodlenimi ve splatkach, které jim branily migrovat ze Stage 2 do Stage 1.

Pohleddvky v(iéi spriznénym subjektdm jsou vykazany v bodé 30.

17. Pohledavky z finan¢éniho leasingu

v tis. K& Minimalni splatka Soucasna hodnota
leasingu min. splatky leasingu
2024 2023 2024 2023
Pohleddvky z finanéniho leasingu netto:
Splatné do 1 roku 2762 634 2803 250 2538 832 2 549 307
Splatné od 1 do 2 let 1685 863 2088183 1552 846 1923 945
Splatné od 2 do 3 let 1071072 1438 329 995 073 1343180
Splatné od 3 do 4 let 682 789 903 064 645 223 851 699
Splatné od 4 do 5 let 411 530 443 851 397 764 420 540
Nad pét let 158 544 389 892 149 494 370 481
6772 432 8 066 569 6279 232 7 459 152
Minus: nerealizovany vynos —493 200 —607 417 - -
Soucasna hodnota pohledavky z minimalni splatky leasingu 6279 232 7459 152 6279 232 7 459 152

Spolecnost md uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na vozidla, stroje a zafizeni. Primérnd doba finanéniho leasingu &ini u vozidel 62 mésic(
(2023: 62 mésic) a u ostatnich predmétd leasingu 100 mésicd (2023: 102 mésicl).

18. ZajiStovaci derivaty

Nominalni a redind hodnota derivatl v roce 2024, resp. 2023:

v tis. Ké Nominalni Kladna Zéaporna
hodnota  realna hodnota  realna hodnota

Rok 2024

ZajiStovaci derivaty

Urokové swapy 9041 838 56 322 114 459

Zajistovaci derivaty celkem 9041838 56 322 114 459

Rok 2023

ZajiStovaci derivaty

Urokové swapy 13116 702 181448 183 034

Zajistovaci derivaty celkem 13116 702 181 448 183 034
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Zbytkova splatnost financnich derivatl v roce 2024, resp. 2023:

v tis. K& Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let Celkem
Rok 2024

ZajiStovaci derivaty

Urokové swapy 623 421 8171 604 246 813 9 041 838
Celkem 623 421 8171604 246 813 9 041 838
Rok 2023

ZajiStovaci derivaty

Urokové swapy 4884721 8 098 466 133515 13116 702
Celkem 4884 721 8 098 466 133 515 13116 702

Zajisténi penéZnich tokui

V souladu s IAS 39 se zajisténi penéznich tok(i (CFH) pouziva

k zajisténi nejistych (variabilnich) budoucich penéznich toki
(Urokovych plateb), které mohou negativné ovlivnit budouci vysledek
hospodareni. Za timto Ucelem jsou do budoucna projektovany
trokové toky zajiSténych nastrojli a souvisejicich zajistovacich
nastrojli (derivatd). Zajisténi se vztahuje na riziko variability trokovych
tok(i vyplyvajicich ze stanovenych aktiv, zavazk(, planovanych

nebo ocekavanych transakci s vysokou pravdépodobnosti jejich

uskuteCnéni (nebo jejich ¢asti) v zdvislosti na zméné urokovych sazeb.

Efektivita zajiSténi se pravidelné ovéfuje s pouzitim prospektivnich
a retrospektivnich testd.

V pripadé zajiStovaciho tcetnictvi penéznich toki je zajiStovaci
nastroj vykazovan v rediné hodnoteé.

Vzhledem k nutnosti provedeni Prospektivniho testu na budouci
zmény redlné hodnoty (Sensitivity BPO1) a Retrospektivniho testu
na historické kumulativni zmény v redlné hodnoté k prokazani
efektivity zajiSténi je uvazovano SYNTetické portfolio, reprezentujici
zajiSténé polozky (jsou pouzity syntetické nastroje IRS a CCS).

Test Efektivity — Prospektivni test:

o Test penéznich tok( — Projektovany penézni tok z derivatovych
zajiStovacich nastrojd je porovnan s projektovanym penéznim
tokem podkladové polozky (ij. zajiStovaného nastroje) — musi
platit, Ze penézni tok podkladove polozky je vySSi nez zajitujiciho
nastroje, aby neexistovalo riziko prezajisténi.

e Test redlné hodnoty — Citlivost na budouci pohyby trokovych sazeb
se vypocita pro podkladovy i zajiSteny nastroj (BP01) a porovna
se, aby se prokazal hedgingovy vztah jako efektivni. Provadi se
nasledujici testy:

— Sensitivity analysis by time bucket
— Reverse sensitivity analysis

Musi platit, Ze pomér sensitivit SYNT portfolia a zajiStovacich derivatl
nevyboCi ve sledovanych ¢asovych pasmech z rozmezi 80—125 %.

Test Efektivity — Retrospektivni test:

e Historické kumulativni zmény v realné hodnoté podkladového
i zajiSténého nastroje jsou porovnavany, aby se prokazalo, 7e
hedgingovy vztah je efektivni — pomeér zmén musi byt v rozmezi
80-125%, a

e Historické kumulativni zmény v redlné hodnoté zajiStovacich
nastroji nesmi v absolutni wysi presahnout historické kumulativni
zmény rediné hodnoty zajisténych nastrojl.

Okamzita neefektivita je uvazovana z divodu nutnosti aplikovani
Valuation adjustment(l na strané zajiStovacich derivatd. Neefektivita
je Uctovana do Vykazu o tplném vysledku.

Efektivita:

Pokud je vysledek testu ucinnosti zajiSténi:

— pomeér je mimo rozsah 80—125 % — zajiStovaci vztah je povazovan
za neefektivni a cely rozdil v redlné hodnoté nutno zadctovat
do Vykazu o tplném vysledku

— pomeér je v rozsahu 80-125% a

— Vztah CFH je ucinny v prospektivnim CF testu ,podzajiStény
stav* — redlnd hodnota zajiStovacich derivatl je zatctovana
do vlastniho kapitalu.

— Vztah CFH neni acinny v prospektivnim CF testu ,overhedge
stav" — v pfipadé vyznamnosti (=1MEUR) je neefektivni ¢ast
realné hodnoty zauctovana do Vykazu o dpiném vysledku
a zaCne eskalace neefektivity.
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Nasledujici tabulka uvadi financni aktiva a financni zavazky spolec¢nosti oznacené jako zajitované polozky v pokracujicich zajiStovacich vztazich,
které zajiStuji penézni toky, a vysledek zajiStovaci strategie spole¢nosti:

v tis. K& Rezerva na zajisténi Zmény realné hodnoty zajiStovacich nastrojt
penéznich tokl uzivanych k méreni neefektivnosti zajisténi

Celkem Efektivni  Neefektivnost

cast zajisténi

Pokraduijici Ukoncena Ugtovano Ustovano

zajisteni zajisténi do ostatniho do vykazu

Uplného 0 Uplném

vysledku vysledku

31. prosince 2024
Zajisténi penéZnich toki
Urokové riziko — viz ,A” nize —-68 530 0 —41 795 —41 795 0

31. prosince 2023
Zajisténi penéZnich toki
Urokové riziko — viz ,A” nize —26 735 0 —244 992 —244 992 0

Souvisejici polozky z fadku ve Vykazu o financni pozici, ve kterém jsou vykazany zajiStovand polozka a zmény kumulativni reainé hodnoty,
obsahuji:

LA predstavuje zajisténi

e pohledavek uvedenych na radku Financni aktiva v nabéhlé hodnote, z toho: pohledadvky a ostatni poskytnute uvéry,

e zavazkl uvedenych v fadku Financni zdvazky v nabéhlé hodnots, z toho: zavazky viici bankam,

e yydanych dluhopist uvedenych na rfadku Financni zavazky v nabéhlé hodnots, z toho: vydané dluhové cenné papiry.

ZajiStovaci nastroje predstavuji zajiStovaci derivaty uvedené ve Vykazu o financni pozici v polozce aktiv Zajistovaci derivdty nebo v polozce
zavazkl Zajistovaci derivaty.

Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek vlastniho kapitalu podle kategorii rizika a analyzu ostatnich polozek UpIného vykazu zisku a ztraty
ze zajistovaciho ucetnictv:

v tis. K¢ 2024 2023
Zajisténi penéZnich toki vykazané ve vlastnim kapitalu

Urokové riziko

Stavk1.1. 21121 176 788
Zména rediného hodnoty vykézand ve vlastnim kapitalu —41 795 —244 992
Odlozend dari 8777 47 083
Celkem k 31.12. -54 139 -21121

19. Majetkové ucasti

Majetkové Ucasti zahruji:

v tis. K& 2024 2023
Dcefiné spolecnosti 1914 433 1914 433
Pridruzené spole¢nosti 190 525 190 525
Celkem financni investice 2104 958 2104 958

Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech zahrnuji 50% majetkovy podil ve spolecnosti RCI Financial Services, s.r.0. Spolecnost pfenechala
1 hlasovaci pravo druhému spolecnikovi, spole¢nosti RCI BANQUE S.A.

K 31.12.2024, ani k 31. 12. 2023, nebyla vykdzana opravna polozka k majetkovym tcastem.
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K 31.12. 2024 méla spole¢nost majetkovou Ucast ve spolecnostech:

v tis. K& Pfimy  Skupinovy Hlavni Sidlo Porizovaci Opravna  Vykazovana
Nazev podniku podil podil Cinnost cena polozka hodnota
ALLIB Leasing s.r.0. 100% 100% Prondjem nemovitosti Praha 0 0 0
CA-Leasing OVUS s.r.0. 100 % 100 % Prondjem nemovitosti Praha 0 0 0
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 100 % 100 % Poskytovani leasingu a Gver( Bratislava 1321 052 0 1321052
UniCredit pojistovaci makléfska spol. sr.0. 100 % 100% Zprostiedkovani sluzeb Praha 146 381 0 146 381
UniCredit Fleet Management, s.r.o. 100 % 100 % Prondjem motorovych vozidel Praha 447 000 0 447 000
RCI Financial Services, s.r.0. 50 % 50 % Financovani motorovych vozidel Praha 190 525 0 190 525
Celkem 2104 958 0 2104 958
K 31.12. 2023 méla spoleCnost majetkovou Ucast ve spoleCnostech:
v tis. K¢ Pfimy  Skupinovy Hlavni Sidlo Pofizovaci Opravna  Vykazovana
Nazev podniku podil podil ¢innost cena polozka hodnota
ALLIB Leasing s.r.0. 100 % 100 % Prondjem nemovitosti Praha 0 0 0
CA-Leasing OVUS s.r.0. 100% 100% Prondjem nemovitosti Praha 0 0 0
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 100% 100% Poskytovani leasingu a tveri Bratislava 1321 052 0 1321052
UniCredit pojistovaci makléfska spol. st.0. 100 % 100 % Zprostredkovani sluzeb Praha 146 381 0 146 381
UniCredit Fleet Management, s.r.0. 100 % 100 % Prondjem motorovych vozidel Praha 447 000 0 447 000
RCI Financial Services, s.r.0. 50% 50% Financovani motorovych vozidel Praha 190 525 0 190 525
Celkem 2104 958 0 2104 958
20. Dlouhodoby nehmotny majetek
v tis. K¢ Software Celkem
Pofizovaci cena k 31. 12. 2022 442 263 442 263
Prirdistky 31 468 31468
Ubytky —54 433 —54 433
Pofizovaci cena k 31. 12. 2023 419 298 419 298
Prirtistky 17 289 17 289
Ubytky -1 301 -1 301
Pofizovaci cena k 31. 12. 2024 435 286 435 286
Opravky k 31. 12. 2022 -299 227 —-299 227
Odpisy -43 210 -43 210
Ubytky 54 433 54 433
Opravky k 31. 12. 2023 -288 004 -288 004
Odpisy —-45 238 —45 238
Ubytky 1301 1301
Opravky k 31. 12. 2024 -331 941 -331 941
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2023 131294 131294
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2024 103 345 103 345

Pozn.: Prirlistky a Ubytky opravek obsahuiji jak prirlistky a tbytky opravek, tak zictovani zlistatkové ceny prodaného majetku, tak zlistatkové ceny majetku vyfazeného

v dlisledku Skody.
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21. Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uZivani

v tis. K¢ Stavby Kancelarsky Hardware Dopravni Préavo k uzivani aktiva Celkem
nabytek prostredky — Budovy Ostatni
operativni
leasing
Pofizovaci cena k 31. 12. 2022 23 947 6212 67 999 409 637 265 207 16 705 789 707
Prirdstky 1262 0 0 2712 22 626 11 859 38 459
Ubytky 372 —1 527 —46 325 0 -9827 -5 860 —-63 911
Porizovaci cena k 31. 12. 2023 24 837 4 685 21674 412 349 278 006 22704 764 255
Prirdstky 392 0 0 0 23538 3208 27138
Ubytky 0 -1 002 —41 -49012 -5 811 -2110 —57 976
Porizovaci cena k 31. 12. 2024 25229 3683 21633 363 337 295733 23 802 733 417
Opravky k 31. 12. 2022 -4 203 -5 548 -67 345 -102 023 -106 486 -6 145 -291 750
Odpisy -2 220 —181 —168 -29 148 —26 703 5229 —63 649
Ubytky 372 1527 46 325 0 8802 3812 60 838
Opravky k 31. 12. 2023 —6 051 —4 202 -21188 -131171 —124 387 —7 562 —-294 561
Odpisy —2 262 —-160 -161 —17 611 —24 732 -5 345 —50 271
Ubytky 0 1002 41 20 567 3178 2020 26 808
Opravky k 31. 12. 2024 -8 313 -3 360 -21 308 -128 215 —-145 941 -10 887 -318 024
Ziistatkova hodnota k 31.12. 2023 18 786 483 486 281178 153 619 15142 469 694
Ziistatkova hodnota k 31.12. 2024 16 916 323 325 235122 149 792 12915 415 393

Pozn.: Prirlistky a Ubytky oprévek obsahuji jak prirdistky a dbytky oprévek, tak zctovani zlistatkové ceny prodaného majetku, tak zlistatkové ceny majetku vyrazeného

v disledku Skody.

Zbyvajici budouci minimalni leasingoveé splatky ze smluv o operativnim leasingu, kde spolecnost vystupuije jako pronajimatel,

je mozné analyzovat takto:

v tis. K¢ 31.12. 2024 31.12. 2023
Budouci minimalni leasingové splatky z operativniho leasingu:
Splatné do 1 roku 33698 16 495
Splatné od 1 roku do 2 let 28 246 33757
Splatné od 2 let do 3 let 14123 0
Splatné od 3 let do 4 let 0 0
Splatné od 4 let do 5 let 0 0
Splatné nad 5 let 0 0
Plus: negarantované zlistatkové ceny 215727 270 925
Budouci minimalni leasingové splatky z operativniho leasingu celkem 291 794 321177
22. Ostatni aktiva
v tis. KE 2024 2023
Casové rozlideni véetng dohadnych UEtd aktivnich 124 834 142 331
Poskytnuté zalohy 9265 17 866
Ostatni pohledavky 75 969 51891
Ostatni aktiva celkem 210 068 212 088

Pohledavky za spriznénymi subjekty jsou vykdzany v bodé 30.

Casové rozligen véetné dohadnych G&td aktivnich predstavuje zejména Gasové rozliSované provize, nevyfakturované vynosové troky a sluzby.

Ostatni pohledavky prestavuji prevazné vyfakturované sluzby spolecnostem ve skupiné a zlistatkové hodnoty predmétd z ukoncenych Gvérovych smiuv.

44 \lyrocni zprava 2024 e UniCredit Leasing CZ, a.s.




23. Zavazky vici bankam

v tis. K& 31.12. 2024 31.12. 2023
Bankovni tvéry 18707 815 20 511 443
Zavazky z leasingu vGci bankam 10 582 10117
Zavazky vii¢i bankam celkem 18 718 397 20 521 560
K 31.12.2024, resp. 31. 12. 2023 méla spole¢nost nasledujici bankovni Gvéry:
v tis. K& 31.12. 2024 31.12. 2023 koneéna koneéna
splatnost splatnost
k31.12.2024" k31.12.2023'
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 16 028 167 16 961 765 31.12.2031 28.2.2030
UniCredit Bank Austria AG 125098 258174 3.9.2027 3.9.2027
Evropska investiéni banka 913 403 1392 849 16. 3. 2028 16. 3. 2028
Raiffeisenbank a.s. 0 400 812 - 19.1.2024
Ceské spofitelna, a.s. 1075126 556 490 19.12. 2029 13.11.2028
Council of Europe Development Bank 566 021 941 353 19.1.2027 19.1. 2027
Bankovni dvéry celkem 18 707 815 20 511 443
" konecnd splatnost predstavuje splatnost posledni tvérové trande od uvedené protistrany
Naklady na troky vztahujici se k bankovnim Gvériim za rok 2024 ¢inily 770 051 tis. K& (2023: 667 117 tis. K¢).
Prehled zavazk z leasingu v{ici bankam je uveden v bodé 26.
24. Zavazky vuci klientum a nebankovnim institucim
v tis. K& 31.12. 2024 31.12. 2023
Prijaté zalohy 229612 211239
Uvéry od nebankovnich instituct 214 905 238 803
Zévazky z leasingu vGci klientGim a nebankovnim institucim 152 382 156 271
Zavazky vici klientim a nebankovnim institucim celkem 596 899 606 313
Zavazky Vici spriznénym subjektlim jsou vykazany v bodé 30.
Néklady na troky vztahujici se k ivérim od nebankovnich instituci za rok 2024 ginily 8 725 tis. K¢ (2023: 11 087 tis. K¢).
Prijaté zalohy zahruiji zejména predcasné uhrazené splatky a preplatky leasingovych splatek.
Prehled zavazk( z leasingu v{ci klientdim a nebankovnim institucim je uveden v bodé 26.
25. Vydané dluhové cenné papiry
v tis. K& 31.12. 2024 31.12. 2023
Druh cenného papiru
Dluhopisy
Emitované vlastni dluhopisy (nekotované) denominované v CZK 4299 838 3901794
Emitované vlastni dluhopisy (nekotované) denominované v EUR 878 754 1063 868
Sménky
Emitované vlastni sménky denominované v CZK 5612 690 3805 900
Emitované vlastni sménky denominované v EUR 3883039 4157 497
Vydané dluhové cenné papiry celkem 14 674 321 12 929 059
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Veiejné neobchodovatelné cenné papiry

Emitované dluhopisy

Spolecnost dne 9.11.2021 zfidila diuhopisovy program s maximainim moznym objemem nesplacenych dluhopist do vy$e 30 mid. K&

(2023: 30 mid. K¢). Dluhopisy jsou nabizeny cestou neverejné nabidky, nejsou pfijaty na zadny regulovany ¢i jiny trh s cennymi papiry. Hlavnim
manazerem tohoto dluhopisového programu je spolecnost UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (UCB), kterd je zaroven jedinym

a vyhradnim upisovatelem dluhopist v ramci programu. UCB vystupuje t6Z v roli administratora a registratora dluhopisd vydanych v ramci
dluhopisového programu.

V ramci dluhopisového programu bylo emitovano k 31. 12. 2024 celkem 38 nesplacenych dluhopis( v nomindini hodnoté 4 497 496 tis. K¢
a 36 935 tis. EUR (31. 12. 2023 celkem 35 nesplacenych dluhopisti v nominalni hodnoté 4 044 780 tis. K& a 46 216 tis. EUR). Jedn4 se
o dluhopisy s vynosem na bazi diskontu a pevnym trokovym vynosem.

Prehled nesplacenych dluhopisd emitovanych v ramci dluhopisového programu k 31. 12. 2024:

ISIN Datum vystaveni Datum splatnosti Kupni cena Nominalni hodnota
(20003538134 17.2.2022 17.2.2025 2 500 tis. EUR 2 557 tis. EUR
(70003538142 17.2.2022 17.2.2026 2 500 tis. EUR 2 577 tis. EUR
(20003538159 17.2.2022 17.2.2027 2 500 tis. EUR 2 596 tis. EUR
(20003538167 17.2.2022 17.2.2028 2 500 tis. EUR 2 616 tis. EUR
$Z0003541492 8.6.2022 9.6.2025 375 000 tis. CZK 437 841 tis. CZK
(70003542813 4.8.2022 4.8.2025 300 000 tis. CZK 300 000 tis. CZK
(20003542821 4.8.2022 4.8.2026 350 000 tis. CZK 350 000 tis. CZK
(20003542839 4.8.2022 4.8.2027 350 000 tis. CZK 350 000 tis. CZK
(20003542847 4.8.2022 4,8.2028 350 000 tis. CZK 350 000 tis. CZK
(70003547598 13.1.2023 13.1.2025 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003547606 13.1.2023 13.1.2026 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003547614 13.1.2023 13.1.2027 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003547622 13.1.2023 13.1.2028 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(70003553935 1.9.2023 29.8.2025 4000 tis. EUR 4303 tis. EUR
(20003553943 1.9.2023 31.8.2026 4000 tis. EUR 4 465 tis. EUR
(20003553950 1.9.2023 31.8.2027 4000 tis. EUR 4631 tis. EUR
$Z0003553968 1.9.2023 31.8.2028 4000 tis. EUR 4 804 tis. EUR
(70003554438 22.9.2023 22.9.2025 100 000 tis. CZK 109 949 tis. CZK
(20003554446 22.9.2023 22.9.2026 100 000 tis. CZK 115 282 tis. CZK
(20003554453 22.9.2023 22.9.2027 100 000 tis. CZK 120 873 tis. CZK
(20003554461 22.9.2023 22.9.2028 100 000 tis. CZK 126 752 tis. CZK
(70003554388 15.9.2023 15.9. 2025 2 500 tis. EUR 2 692 tis. EUR
(20003554396 15.9.2023 15.9. 2026 2 500 tis. EUR 2 794 tis. EUR
(20003554412 15.9.2023 15.9. 2027 2 500 tis. EUR 2 899 tis. EUR
$Z0003555237 20.10. 2023 20.10. 2025 80 000 tis. CZK 87 808 tis. CZK
(70003555245 20.10. 2023 20.10. 2026 80 000 tis. CZK 91 988 tis. CZK
(20003555252 20.10. 2023 20.10. 2027 80 000 tis. CZK 96 367 tis. CZK
(20003557993 12.1.2024 10. 1. 2025 180 000 tis. CZK 187 485 tis. CZK
$Z0003558009 12.1.2024 12.1.2026 180 000 tis. CZK 195 347 tis. CZK
(70003558017 12.1.2024 12.1.2027 180 000 tis. CZK 203 493 tis. CZK
(20003558041 12.1.2024 12.1.2028 180 000 tis. CZK 211 979 tis. CZK
(20003558066 12.1.2024 12.1.2029 180 000 tis. CZK 220 843 tis. CZK
(20003566531 18.10. 2024 20.10. 2025 50 000 tis. CZK 51 865 tis. CZK
(70003566523 18.10.2024 19.10. 2026 50 000 tis. CZK 53 784 tis. CZK
(20003566549 18.10.2024 18.10.2027 50 000 tis. CZK 55 774 tis. CZK
(20003566556 18.10.2024 18.10.2028 50 000 tis. CZK 57 849 tis. CZK
$Z0003566564 18.10. 2024 18.10. 2029 50 000 tis. CZK 59 995 tis. CZK
(70003566572 18.10.2024 18.10.2030 50 000 tis. CZK 62 221 tis. CZK
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Prehled nesplacenych dluhopisd emitovanych v ramci dluhopisového programu k 31. 12. 2023:

ISIN Datum vystaveni Datum splatnosti Kupni cena Nominalni hodnota
(70003538175 17.2.2022 16. 2. 2024 2 500 tis. EUR 2 538 tis. EUR
(20003538134 17.2.2022 17.2.2025 2 500 tis. EUR 2 557 tis. EUR
(20003538142 17.2.2022 17.2.2026 2 500 tis. EUR 2 577 tis. EUR
(20003538159 17.2.2022 17.2.2027 2 500 tis. EUR 2 596 tis. EUR
(70003538167 17.2.2022 17.2.2028 2 500 tis. EUR 2 616 tis. EUR
(70003541484 8.6.2022 7.6.2024 375000 tis. CZK 419 286 tis. CZK
(20003541492 8.6.2022 9.6.2025 375000 tis. CZK 437 841 tis. CZK
20003542771 4.8.2022 5.8.2024 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(70003542813 4.8.2022 4.8.2025 300 000 tis. CZK 300 000 tis. CZK
(20003542821 4.8.2022 4.8.2026 350 000 tis. CZK 350 000 tis. CZK
(20003542839 4.8.2022 4.8.2027 350 000 tis. CZK 350 000 tis. CZK
(20003542847 4.8.2022 4.8.2028 350 000 tis. CZK 350 000 tis. CZK
(70003547580 13.1.2023 12.1. 2024 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003547598 13.1.2023 13.1.2025 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003547606 13.1.2023 13.1.2026 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003547614 13.1.2023 13.1.2027 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(70003547622 13.1.2023 13.1.2028 150 000 tis. CZK 150 000 tis. CZK
(20003553919 1.9.2023 30. 8.2024 4000 tis. EUR 4149 tis. EUR
(20003553935 1.9.2023 29.8.2025 4000 tis. EUR 4 303 tis. EUR
(20003553943 1.9.2023 31.8.2026 4000 tis. EUR 4 465 tis. EUR
(70003553950 1.9.2023 31.8.2027 4000 tis. EUR 4 631 tis. EUR
(20003553968 1.9.2023 31.8.2028 4000 tis. EUR 4 804 tis. EUR
(20003554420 22.9.2023 20.9.2024 100 000 tis. CZK 104 836 tis. CZK
(20003554438 22.9.2023 22.9.2025 100 000 tis. CZK 109 949 tis. CZK
(70003554446 22.9.2023 22.9.2026 100 000 tis. CZK 115 282 tis. CZK
(20003554453 22.9.2023 22.9.2027 100 000 tis. CZK 120 873 tis. CZK
(20003554461 22.9.2023 22.9.2028 100 000 tis. CZK 126 752 tis. CZK
(20003554370 15.9. 2023 13.9. 2024 2 500 tis. EUR 2 594 tis. EUR
(70003554388 15. 9. 2023 15.9. 2025 2 500 tis. EUR 2 692 tis. EUR
(20003554396 15.9. 2023 15.9. 2026 2 500 tis. EUR 2 794 tis. EUR
(20003554412 15.9.2023 15.9.2027 2500 tis. EUR 2 899 tis. EUR
(20003555229 20.10.2023 18.10. 2024 80 000 tis. CZK 83 797 tis. CZK
(70003555237 20.10. 2023 20.10. 2025 80 000 tis. CZK 87 808 tis. CZK
(20003555245 20.10. 2023 20.10. 2026 80 000 tis. CZK 91 988 tis. CZK
(20003555252 20.10. 2023 20.10. 2027 80 000 tis. CZK 96 367 tis. CZK

Emitované sménky

Spolecnost dne 9. 11. 2021 zfidila sméneCny program s maximalnim moznym objemem nesplacené jistiny do vySe 20 mid. K&

(2023: 20 mld. K¢). Jedinym a vyhradnim upisovatelem smének je UCB, ktera je zaroveri aranzérem a administratorem sméne¢ného programu.
Spole¢nost je oprdvnéna vyddvat jednotlivé viastni sménky v CZK i EUR.

Spole¢nost méla k 31. 12. 2024 emitované 2 nesplacené sménky v nomindini hodnoté 5 615 867 tis. K¢ a 154 389 tis. EUR (k 31. 12. 2023
emitované 2 nesplacené sménky v nominalni hodnoté 3 820 689 tis. K¢ a 168 524 tis. EUR). Jedna se o diskontované bezkupdnové cenné
papiry. Urokovy néklad / vynos predstavuje rozdil mezi sménecnou Castkou a kupni cenou smének.

Prehled smének k 31. 12. 2024:

Datum vystaveni Datum splatnosti Kupni cena Sménecna Castka
12.12.2024 6.1.2025 5600 000 tis. CZK 5615 867 tis. CZK
19.12. 2024 16. 1. 2025 154 000 tis. EUR 154 389 tis. EUR
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Prehled smének k 31. 12. 2023:

Datum vystaveni Datum splatnosti Kupni cena

Sménecna Castka

22.12.2023 19.1. 2024 3800 000 tis. CZK

3820 689 tis. CZK

22.12.2023 19.1.2024 168 000 tis. EUR

168 524 tis. EUR

26. Odsouhlaseni pohybu financnich zavazki s penéZnimi toky z finanéni ¢innosti

v tis. Ké Bankovni Uvéry od Vydané Celkem
tvéry  nebankovnich dluhové
instituci cenné papiry
2024
Zistatek k 1. lednu 20511 443 238 803 12 929 059 33679 305
Prijmy z dluhovych cennych papiril 145392 125 145392 125
Splaceni dluhovych cennych papir(i —144 586 828  —144 586 828
Prijmy z Gvérh 7756 254 1901 213 9657 467
Splatky Gverd —10280 918 —2 243 255 —12 524173
Urokové naklady 770 051 8725 683 135 1461911
Zaplacené Uroky —769 198 -9073 —600 449 —1 378720
Kurzové rozdily a ostatni zmény 720183 318 492 857 279 1895 954
Ziistatek k 31. prosinci 18 707 815 214 905 14 674 321 33597 041
2023
Zistatek k 1. lednu 17 552 363 268 256 11 389 522 29210 141
Prijmy z dluhovych cennych papir(i 106 418 740 106 418 740
Splaceni dluhovych cennych papirt —105 058 413 —105 058 413
Prijmy z Gvérd 16 870 565 1994 204 18 864 769
Splatky tver -14 038 917 —2 219 565 —16 258 482
Urokové naklady 667 117 11 087 595 169 1273373
Zaplacené Uroky —644 190 -11170 —546 049 —1201 409
Kurzové rozdily a ostatni zmény 104 505 195991 130 090 430 586
Ziistatek k 31. prosinci 20 511 443 238 803 12 929 059 33679 305
Prehled zavazk( z leasingu:
v tis. K& 2024 2023
viici vici klientiim vici viici klientim
bankam  a nebankovnim bankam  a nebankovnim
institucim institucim
k1. lednu 10117 156 271 5039 157 432
navyseni 3662 23076 8280 26 205
nabghly drok 372 1533 324 1781
platby z leasingu -3 634 —28 106 -3218 —29 394
snizeni 0 —2 822 —398 —2709
ostatni 65 2430 90 2 956
Celkem k 31. prosinci 10 582 152 382 10 117 156 271

Spolecnost méla v roce 2024 celkové platby za leasing ve vysi 33 914 tis. K¢ (véetné leasingli, na které spolecnost uplatnila vyjimku z IFRS 16,

viz bod 4.1) (2023: 35 952 tis. K¢).
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27. Ostatni pasiva

v tis. K¢ 31.12. 2024 31.12. 2023
Casové rozligeni véetné dohadnych G&td pasivnich 217 099 177 589
Zévazky k zaméstnanctim, zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15021 20 388
Zavazky z obchodnich vztah( 944 2949
Zavazky z pojistného 11871 9931
Stat — dariové zavazky 13 855 58 491
Ostatni zavazky 1598 1320
Ostatni pasiva celkem 260 388 270 668

Casové rozligeni vietng dohadnych UGt pasivnich predstavuje prevazné nevyfakturované nakladové sluzby a provize.
Zavazky z obchodnich vztahli zahrmuji neuhrazené ¢astky za nakupy a priibézné néklady.

Zavazky Vici spiiznénym subjektlim jsou vykazany v bodé 30.

28. Rezervy

v tis. K¢ Rezervy ostatni
Ziistatek k 31. 12. 2022 105
Tvorba 0
Pouziti -105
Rozpusténi 0
Ziistatek k 31. 12. 2023 0
Tvorba 9673
Pouziti 0
Rozpusténi 0
Ziistatek k 31. 12. 2024 9673

Ugetni pravidla pro vykdzani rezerv jsou popsana v bodu 4.13.

29. Vlastni kapital

ZéKladni kapital spolecnosti se sklada z nasledujicich kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg:

pocet Celkem
akeii v tis. K&
Akcie ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ na akcii 260 26 000
Akcie ve jmenovité hodnoté 500 tis. K¢ na akcii 400 200 000
Akcie ve jmenovité hodnoté 755 452 tis. KC na akcii 1 755 452
Zakladni kapital celkem 981 452

Zékladni kapital byl v pIné vysi splacen.
Spole¢nost neeviduje tfidu kmenovych akcii, se kterymi by byla spojena prdva na vypldceni pravidelnych dividend.

Hospodarsky vysledek roku 2023 byl preveden na Ucet Nerozdéleného zisku minulych let a byly vyplaceny dividendy ve vySi 700 000 tis. K&.
K datu sestaveni Ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni hospodarského vysledku roku 2024.
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30. Transakce se spriznénymi subjekty

Prehled vztah(i ke spolecnostem ve skupiné z pohledu UniCredit Leasing CZ, a.s. k 31. 12. 2024:

Polozky vykazu Bankovni Poskytnuté ZajiStovaci  Ostatni Bankovni Zavazky  Vydané ZajiStovaci Fondy Ostatni
o finanéni pozici lcty livéry derivaty aktiva tvéry aostatni  dluhové derivaty z pasiva
2024 (aktiva) a zavazky prijaté cenné (pasiva) precenéni
v tis. K¢ z leasingu livéry papiry (brutto)
RCI Financial Services, s.1.0. 0 0 0 14988 0 0 0 0 0 12
UniCredit Bank Austria AG 372 0 0 0 125098 0 0 0 0 2390
UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. 6 0 56 322 1977 16038 749 014 674 321 114459  —67 271 1059
UniCredit Fleet Management, s.1.0. 0 118113 0 1406 0 13390 0 0 0 0
UniCredit Leasing Austria GmbH 0 0 0 0 0 25 057 0 0 0 128
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 0 0 0 779 0 0 0 0 0 46 440
UniCredit pojistovaci maklérska spol. sr.o. 0 0 0 0 0 161281 0 0 0 16 209
Ostatni? 0 0 0 49 0 28 567 0 0 0 0
Celkem 378 118 113 56322 19199 16163847 228295 14 674 321 114459 —67 271 66 238
Polozky vykazu Vynosy Naklady Naklady  Vynosy Zména Upravy Osobni Ostatni Ostatni Ostatni
0 Uplném vysledku z troki na uroky na z  stavu OP realné  naklady spravni  provozni  provozni
2024 apodobné apodobné poplatky dividend k  hodnoty naklady vynosy  naklady
v tis. K& vynosy naklady a provize pohledavkam v zajis-
tovacim

ucetnictvi
RCI Financial Services, s.r.o. 0 0 0 44000 0 0 0 0 21455 0
UniCredit Bank Austria AG 6 —12 482 —28 0 0 0 0 0 0 -2 390
UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. 161160 -1 429593 —4 440 0 9 —529 —202 —1 581 0 -27099
UniCredit Fleet Management, s.r.0. 29 239 —688 0 30000 926 0 0 —2 240 47 498 —74
UniCredit Leasing Austria GmbH 0 —2 373 0 0 0 0 0 0 0 0
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 0 0 0 237491 0 0 779 -1212 8824 48215
UniCredit pojiStovaci maklérska spol. sr.o. 0 5477 0 150000 0 0 0 0 10259 —16 204
Ostatni? 0 —1487 0 0 0 0 0 —4108 13788 0
Celkem 190 405 -1452100 -4 468 461491 935 —-529 577 -9141 101824 -93982

2 Polozka Ostatni zahrnuje spolec¢nosti: ALLIB Leasing s.r.0.; CA-Leasing OVUS s.r.0.; UniCredit S.p.A.; UniCredit Services GmbH; UniCredit Factoring Czech Republic

and Slovakia, a.s.

Uvérovy ramec pro poskytnuté Gvéry pro UniCredit Fleet Management, s.r.0. je ve vy$i 2 mid. CZK (2023: 2 mid. CZK).

Prehled vztah( ke spolecnostem ve skupiné z pohledu UniCredit Leasing CZ, a.s. k 31. 12. 2023:

Polozky vykazu Bankovni Poskytnuté ZajiStovaci  Ostatni Bankovni  Zavazky  Vydané ZajiStovaci Fondy Ostatni
o financni pozici ucty livéry derivaty aktiva uvéry aostatni  dluhové derivaty z pasiva
2023 (aktiva) a zavazky prijaté cenné (pasiva) precenéni

v tis. K& z leasingu livéry papiry (brutto)

RCI Financial Services, s.r.0. 0 0 0 28926 0 0 0 0 0 12
UniCredit Bank Austria AG 365 0 0 0 258174 0 0 0 0 0
UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s. 43625 0 181 448 3123 16971882 012929059 183034 -33568 1847
UniCredit Fleet Management, s.r.o. 0 1084419 0 9917 0 15 549 0 0 0 88
UniCredit Leasing Austria GmbH 0 0 0 0 0 40 294 0 0 0 205
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 885
UniCredit pojiStovaci maklérska spol. sr.o. 0 0 0 2226 0 170870 0 0 0 0
Ostatni® 0 0 0 1346 0 27 639 0 0 0 1697
Celkem 43990 1084419 181448 45538 17230056 254352 12929059 183034 -33568 52734
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Polozky vykazu Vynosy Naklady Naklady  Vynosy Zména Upravy 0sobni Ostatni Ostatni  Ostatni
0 tpIiném vysledku Z Groki na troky na z stavu OP redlné  naklady spravni  provozni  provozni
2023 apodobné  apodobné poplatky dividend k  hodnoty naklady vynosy  naklady
v tis. K¢ vynosy naklady a provize pohledavkam v zajis-
tovacim
tcetnictvi
RCI Financial Services, S..0. 0 0 0 56500 0 0 0 0 20 600 0
UniCredit Bank Austria AG 6 —27 851 —31 0 0 0 0 0 0 0
UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. 369625 —1330773 -5 396 0 -9 319 —205 -1 307 13 =27 247
UniCredit Fleet Management, s.1.0. 41 062 —748 0 51170 -184 0 0 -2 247 48 784 —62
UniCredit Leasing Austria GmbH 0 -3 401 0 0 0 0 0 0 0 0
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. 0 0 0 184421 0 0 0 -1164 7412  —46 634
UniCredit pojiStovaci maklérska spol. sr.o. 0 —6 674 0 159260 0 0 0 0 10815 0
Ostatni® 0 -1 870 0 0 0 0 0 -3218 14707 0
Celkem 410693 -1371317 -5427 451 351 -193 319 -205 -7936 102331 -73943

3 Polozka Ostatni zahrnuje spolecénosti: ALLIB Leasing s.r.0.; CA-Leasing OVUS s.r.0.; UniCredit S.p.A.; UniCredit Services GmbH; UniCredit Factoring Czech Republic
and Slovakia, a.s.

31. Podminéné zavazky

Zavazky z (vérovych prislibli

Spole¢nost ma podminéné zavazky z uzavienych smluv z provozniho a zdlohového financovani se spolupracujicimi dealery k 31. 12. 2024
ve wSi 4 191 463 tis. K¢ (31. 12. 2023: 3 197 755 tis. K&). Z této ¢astky predstavuji neodvolatelné tverové prisliby O tis. K&
(31.12.2023: 0 tis. KE).

32. Informace o fizeni rizik a financ¢nich instrumentech

V ramci integrace procest skupiny UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia probihd ve spolecnosti sladovani fizeni rizik a metodiky
na tvorbu opravnych polozek s procesy a metodikou materské banky.

32.1. Kreditni riziko

Kreditni riziko spolecnosti souvisi pfedevsim s pohleddvkami z leasingovych, tvérovych smiuv a z poskytovaného provozniho financovani.
Hodnoty uvedené ve vykazu o financni pozici jsou vykazany po odecteni opravnych polozek. Riziko tvérovych pohleddvek je z velké ¢asti pokryto
majetkem, ktery je v pfipadé nesplaceni nebo zavazném poruSeni smluvnich podminek najemci odebran a nasledné vhodnou formou zpenézen.

Kreditni riziko u likvidnich prostredki je omezeno, nebot protistranami jsou banky s vysokym ratingovym hodnocenim stanovenym mezinarodnimi
ratingovymi agenturami.

Spolecnost nevykazuje zadnou vyraznou koncentraci kreditnich rizik, protoze jeji angazovanosti jsou rozdéleny mezi vysoky poCet protistran
a zakaznik(.

Kreditni riziko je mési¢né monitorovano pii sledovani vyvoje vySe pohledavek, opravnych polozek, miry defaultll, struktury portfolia dle ratingu,
komodit, produktli, odvétvi atd. VySi opravnych polozek schvaluje Chief Risk Officer. O vyvoji kreditniho rizika je pravidelng informovano
i pfedstavenstvo spolecnosti.
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Nasleduiici tabulky obsahuji informace k pohledavkam z financniho leasingu, poskytnutych tveér, splatkového prodeje a provozniho financovani

a souvisejicich opravnych polozek.

v tis. Ké Finanéni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem*

k 31.12. 2024 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3

Pohledévky celkem brutto 5349742 805138 124352 24771357 1211159 962 320 36 313 0 46 6243784 179992 2000 39686 203

Opravné polozky -18254 63858 -49992 -86216 -228870 -410863 -71 0 -32 -38157  -5863 —424 -902 600

Pohledévky celkem netto 5331488 741280 74360 24685141 982289 551457 36 242 0 14 6205627 174129 1576 38 783 603

*viz zruSeni 3mésicni probacni periody popsané v bodé 9

v tis. K& Finanéni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2023 Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2 Stage3

Pohledévky celkem brutto 6470763 879696 108693 23952972 2257172 625741 54 034 0 46 4906008 273 054 118 39 528 297

Opravné polozky -23907 39732 57645 185712 -275335 -320433 23 0 =31 -15253  -189% 26 -919992

Pohledévky celkem netto 6446856 839964 51048 23767260 1981837 305308 54 011 0 15 4890755 271159 92 38 608 305
Zstatek pohledévek (v celkové vySi nesnizené o opravné polozky) podle klientd:

v tis. K& Financni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2024 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2  Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3

Die Klientdi

Pravnické osoby 5265838 803716 104344 19130181 1046500 815134 36313 0 46 6191277 179992 2000 33575341

Fyzické osoby nepodnikajici 2575 0 310 1271201 2136 4316 0 0 0 0 0 0 1280538

Fyzické osoby podnikajici 53 586 1422 19698 4302427 161501 141656 0 0 0 52 507 0 0 4732797

Stét 16 460 0 0 17722 0 0 0 0 0 0 0 0 34182

Ostatni 11283 0 0 49 826 1022 1214 0 0 0 0 0 0 63 345

Celkem 5349742 805138 124352 24771357 1211159 962 320 36 313 0 46 6243784 179992 2000 39 686 203

v tis. Ké Finanéni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2023 Stage1  Stage2  Stage 3 Stage1 Stage2  Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3

Dle klientii

Prévnické osoby 6323562 858 351 93798 18685735 1864551 483435 54 034 0 46 4860527 273054 118 33497 211

Fyzické osoby nepodnikajict 10 361 0 291 1231532 82755 8936 0 0 0 0 0 0 1333875

Fyzické osoby podnikajici 116258 15383 14604 3984421 308697 131976 0 0 0 45 481 0 0 4616 820

Stat 10510 5810 0 16 233 0 0 0 0 0 0 0 0 32553

Ostatni 10072 152 0 35051 1169 1394 0 0 0 0 0 0 47 838

Celkem 6470763 879696 108693 23952972 2257172 625741 54 034 0 46 4906008 273054 118 39528297
Zistatek pohledavek (v celkové vwysi nesnizené o opravné polozky) podle predmétu:

v tis. K& Financni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2024 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3

Dle predmétu

(Osobni automobily, motocykly 468147 62453 26367 11676679 377111 349759 0 0 46 6015345 179992 0 19155899

Nékladni automobily 1226207 117121 26473 3340422 205396 194 486 36 313 0 0 27118 0 0 5173536

Nemovitosti 187765 29711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217 476

Stroje a zafizeni 3455692 595853 71512 9729777 628652 417870 0 0 0 201 321 0 2000 15102677

Informaéni technologie 11931 0 0 24479 0 205 0 0 0 0 0 0 36615

Celkem 5349742 805138 124352 24771357 1211159 962 320 36 313 0 46 6243784 179992 2000 39 686 203

52 \lyrocni zprava 2024 e UniCredit Leasing CZ, a.s.




v tis. K& Financni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2023 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3

Dle predmétu

(Osobni automobily, motocykly 682093 44209 41297 11420066 874224 263543 0 0 46 4504582 245775 118 18075953

Nékladni automobily 1493 201 83950 35100 3178553 218946 56202 54034 0 0 70613 0 0 5190599

Nemovitosti 230395 36281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266 676

Stroje a zafizeni 4062859 704739 32296 9324983 1163323 305893 0 0 0 330813 27279 0 15952 190

Informacni technologie 2215 10517 0 29 365 679 103 0 0 0 0 0 0 42 879

Celkem 6470763 879696 108693 23952972 2257172 625741 54 034 0 46 4906008 273 054 118 39 528 297

Zlstatek pohledéavek (v celkové vySi nesnizené o opravné polozky) podle ratingu:

v tis. Ké Finanéni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2024 Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2  Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3

Dle ratingu

Rating 1-4 2535241 248550 0 15007714 156 377 0 9455 0 0 130774 0 0 18088 111

Rating 5-7 2814501 527888 0 9763643 812100 163 26 858 0 0 6113010 175119 0 20233 282

Rating 8 0 28700 0 0 242682 0 0 0 0 0 4873 0 276 255

Default 0 0 124352 0 0 962157 0 0 46 0 0 2000 1088 555

Celkem 5349742 805138 124352 24771357 1211159 962 320 36313 0 46 6243784 179992 2000 39686203

v tis. K& Financni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2023 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3

Dle ratingu

Rating 1-4 2911998 279865 0 3779248 34910 0 52947 0 0 403 633 0 0 7462 601

Rating 5-7 3558765 573922 0 20173724 1724591 0 1087 0 0 4502375 259 386 0 30793 850

Rating 8 0 25909 0 0 497671 0 0 0 0 0 13668 0 537 248

Default 0 0 108693 0 0 625741 0 0 46 0 0 118 734 598

Celkem 6470763 879696 108693 23952972 2257172 625741 54 034 0 46 4906008 273 054 118 39 528 297

Zistatek pohledavek (v celkové vysi nesnizené o opravné polozky) podle dni po splatnosti:

v tis. K& Finanéni leasing Uvér Splatkovy prodej Provozni financovani Celkem

k 31.12. 2024 Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2 Stage3 Stage1 Stage2 Stage 3

Die dnii po splatnosti

0-30 5349742 804747 83284 24771357 1073163 490 666 36 313 0 0 6243784 179992 1229 39034 277

31-60 0 572 8238 0 111505 127469 0 0 0 0 0 0 247784

61-90 0 1 4472 0 25666 58903 0 0 0 0 0 0 89 042

91+ 0 -182 28358 0 825 285282 0 0 46 0 0 7 315100

Celkem 5349742 805138 124352 24771357 1211159 962 320 36 313 0 46 6243784 179992 2000 39 686 203

v tis. K& Finanéni leasing Uvér Splétkovy prodej Provozni financovéni Celkem

k 31.12. 2023 Stage1 Stage2 Stage 3 Stage1 Stage2  Stage 3 Stage1 Stage2  Stage 3 Stage1 Stage2  Stage 3

Dle dnii po splatnosti

0-30 6470763 861413 54472 23952972 2134120 287290 54 034 0 0 4906008 273054 0 38994 126

31-60 0 12735 11492 0 103490 85950 0 0 0 0 0 0 213 667

61-90 0 5912 2870 0 15991 55929 0 0 0 0 0 0 80702

91+ 0 -364 39859 0 3571 196572 0 0 46 0 0 118 239 802

Celkem 6470763 879696 108693 23952972 2257172 625741 54 034 0 46 4906008 273054 118 39528 297
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Zpiisob tvorby opravnych polozek

Spolecnost tvori opravné polozky a rezervy v souladu s principy
mezindrodnich Ucetnich standard( IFRS 9. Dle IFRS 9 jsou aktiva
klasifikovana na zakladé obchodniho modelu pro fizeni financnich
aktiv a smluvnich penéZnich toka (tzv. ,SPPI test®).

Na zakladé téchto kritérii definuje spolecnost nasleduijici kategorie

ocerovani;

e finan¢nich aktiv na zékladé umorované hodnoty (amortizované
naklady — ,AC"),

e finanénich aktiv na zakladé rediné hodnoty do zisku nebo ztraty
(ddle jen ,FVTPL"),

e finanCnich aktiv na zakladé rediné hodnoty prostrednictvim
vysledku hospodareni (dale jen ,FVOCI®).

Spolecnost drZi vSechny pohledavky vici Klientdm na zakladé
obchodniho modelu zaméfeného na drzeni finanCnich aktiv s cilem
ziskat smluvni penézni toky (,Held to collect”). Na zakladé vysledku
SPPI testu 1ze pohleddvky v(iéi klientlim klasifikovat jako AC anebo
FVTPL.

Ostatni finan¢ni nastroje jsou drzené v pofizovacich cenéach snizené
0 opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty. PFi téchto aktivech
miZe dojit ke zménam ve vykazovani v dlisledku zmény klasifikace
v urcitych pripadech.

Dalsimi poZadavky standardu IFRS 9 v této oblasti je vypocet
snizeni hodnoty nejen s prihlédnutim k historickym informacim,
ale i na zakladé souCasnych a budoucich makroekonomickych

Ci jinych specifickych informaci pro skupinu UniCredit.

Pro tcely vykazovani a tvorby opravnych polozek pouziva spole¢nost
tistupfiovy model v souladu s IFRS 9, ktery zohledriuje zmény
Gvérového rizika od prvotniho zatétovani (,tzv. staging”):

e Do trovné 1 patfi finanCni aktiva, pfi kterych nedoSlo
k vyznamnému narGstu Gvérového rizika od prvotniho vykazani
anebo které maji ke dni, ke kterému se sestavuje tcetni zavérka,
nizké uveérové riziko. Pri téchto aktivech se Uctuji 12-mésicni
otekavané Uvérové ztraty. Urokowy vynos se po&itd na zaklade
hrubé ucetni hodnoty aktiv. Do této kategorie je zafazena prevazna
vétSina standardnich pohleddvek a jinych financnich aktiv.

e Do Urovné 2 patfi financni aktiva, pfi kterych doSlo k vyznamnému
narlistu Gvérového rizika od prvniho vykdzani, ale neexistuje
objektivni dlikaz sniZeni hodnoty. Pfi téchto aktivech se Uétuiji
odekavané vérové ztraty za celou dobu Zivotnosti. Urokovy
vynos se pocCita na zakladé hrubé ucetni hodnoty aktiv. Do této
kategorie jsou zafazeny pohledavky, pfi kterych doSlo od doby
poskytnuti k zhorSeni rizikového profilu (toto se fidi kvalitativnim
i kvantitativnim zp(isobem).

e Do Urovné 3 patfi financni aktiva, pfi kterych existuje objektivni
diikaz snizeni hodnoty. Pfi téchto aktivech se Uctuji oGekavané

(vérové ztraty za celou dobu Zivotnosti. Urokovy vynos se pocita
na zaklade Cisté ucCetni hodnoty aktiv. Do této kategorie jsou
zarazeny pohledavky v selhani.

V oblasti ,SniZzeni hodnoty“ byly modely sniZeni hodnoty pfizplisobeny
tak, aby odpovidaly tcetnim pozadavk(im i pokyn(im pro fizeni
Gvérového rizika a Uctovani o oCekdvanych dvérovych ztratach

v vérovych institucich vydanych organem EBA (,Guidelines on credit
institutions’ credit risk management practices and accounting for
expected credit losses").

PrisluSny okruh aktiv podiéhajicich vypoctu oéekdvanych ztrat
obsahuje kromé finanénich aktiv ocefiovanych zlistatkovou cenou

a prislusnych podrozvahovych expozic také vSechny Uverové expozice
ocenéné realnou hodnotou prostrednictvim ostatniho dUplného
vysledku. Rezerva k Gvérovym ztratam k neodvolatelnym prisliblim
byla k 31. 12. 2024 a také k 31. 12. 2023 z dlivodu kalkulovaného
CCF na zéklade historického vyvoje relevantniho portfolia nulova.

V ¢ase implementace standardu IFRS 9 byly provedeny konkrétni
Upravy parametr(i pravdépodobnosti selhani (Probability of Default —
PD), ztraty pfi selhani (Loss Given Default — LGD) a expozice v pfipadé
selhani (Exposure At Default — EAD), které slouZi ke stanoveni
oCekdvané Uverové ztraty (Expected Credit Loss — ECL), a byl vyvinut
model, jimZ se hodnoti pfifazeni aktiv bez snizeni hodnoty do stupné

1 a stupné 2 na Urovni smlouvy/transakce.

Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma stupni je Casovy horizont,
v némz se predpoklada vypocet ECL.

V pripadé LGD a EAD se aplikuiji specifické tpravy u parametr(,

které jiz byly vypoditany pro ,regulatorni“ icely, a to z divodu riznych
pozadavk regulatorni a Uéetni metodiky, aby byla zajiSténa naprosta
konzistentnost s pozadavky standardu.

Hlavnimi Upravami jsou:

e odstranéni konzervatismu vyZadovaného pouze pro regulatorni tcely,

o (iprava kalibrace rizikovych parametrd na aktuaini (,point in time*)
odhady misto kalibrace na cely hospodarsky cyklus (,through the
cycle”) zakotvené v regulatornich parametrech,

e zahmuti informace o budoucim ofekavaném vyvoji,

e prodlouzeni parametru Uvérového rizika do nékolikaletého horizontu.

Co se tyce pravdépodobnosti selhani, pro kazdy hlavni segment
klient(i jsou vyvinuty samostatné kfivky pravdépodobnosti selhani
do splatnosti zalozené na kumulované mife selhani, kalibrované
tak, aby zohlednovaly co nejpresnéji budouci miru selhani portfolia
a informace o jejim oCekdvaném vyvoji.

Odekdvana verovd ztrata odvozend z téchto upravenych parametri
také zohledfiuje makroekonomické predpovédi.
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Klicovy aspekt plynouci z modelu stanoveni kone¢né ocekavané
tvérové ztraty predstavuje model prifazovani stupiidi, jehoz cilem je
rozdélit ivérové transakce mezi stupen 1 a 2 (stuperi 3 odpovida
znehodnocenym aktiviim), kde stupent 1 zahruje predevsim (i) nove
vzniklé expozice, (ii) expozice ,bez vyznamného snizeni Uvérové
kvality od prvotniho zauctovani nebo (iii) expozice s ,nizkym
Gvérovym rizikem" k datu ucetni zaverky.

Tato segmentace téZ urcuje zplisob vypoctu opravné polozky,

v obdobi nasledujicich 12 mésicl:

e \/ySe opravné polozky k pohledavkam v drovni 1 se bude rovnat
vypoCitang oCekdvané ztraté daného produktu.

e Pro Uroven 2 je zaveden pojem LtEL (,life time expected loss*),
ktery predstavuje modelovani oéekdvané ztraty zohledriujici
celkovou dobu splatnosti daného produktu. Pri tomto vypoctu
spolecnosti pri vyvoji modeldl zohledriuje dostupné informace
a metodicky uzce spolupracuije se skupinou UniCredit na vytvofeni
konzistentniho vykladu metodiky.

e Pro Uroven 3 spolecnost zachovava rozdéleni na individudlni
a portfoliovy zplisob vypoctu opravnych polozek.

Alokace do Urovné 2 zahrnuje kombinaci relativnich a absolutnich

triggerd. Mezi hlavni triggery patf:

e Relativni srovndni na drovni transakce mezi PD pfi vzniku a PD
ke kazdému datu vykdzani, oboji vypoctené pomaci internich
modeld, s prahovymi hodnotami nastavenymi tak, aby zahrnovaly
vSechny kliCové proménné kazdé transakce, které by mohly ovlivnit
oGekavani skupiny ohledné zmén PD v priibéhu ¢asu (napf. vék,
splatnost, vySe PD pii vzniku). Tento postup posuzuje, zda do$lo
k vyznamnému zhorSeni ivérové kvality od prvotniho zatctovani,
které bylo méfeno s hodnotami celoZivotni PD (tzv. AP7/AP9 pfistup);

e Absolutni trigger, jako jsou prahy poZadované regulaci (tj. 30 dni
po splatnosti); nova klasifikace Forborne, pfechod na Watchlist 2
nebo klient s internim ratingem 8+ nebo 8,

e Dalsi interni relevantni trigger: 3xPD (ktery pfifazuje Uroven 2
expozicim, jejichz aktudlni PD je vySSi nez trojnasobek PD pfi
vzniku) a minimdini 3-mésicni doba, pro kterou je expozice
zarazena do Urovné 2 poté, co vznikly diivody pro reklasifikaci
do této Urovng.

Spolecnost pouziva definici selhani klienta v souladu s nafizenim EP

arady EU €. 575/2013, konkrétné se za selhani dluznika povazuje

situace, kdy:

a) dluznik je v prodleni se svym zdvazkem v(iéi spolecnosti po dobu
del8i nez 90 dni a/nebo

b) je pravdépodobné, ze dluznik nebude schopen splatit své zavazky
v€as a v piné vysi, aniz by spolecnost pristoupila k realizaci zajisténi.

Metodika tvorby opravnych polozek je zavazna pro celou skupinu
UniCredit Leasing CZ.

V souladu s vySe uvedenymi standardy jsou ve spolecnosti tvoreny
tzv. Specifické (Specific) a Portfoliové (Generic) opravné polozky,
a to na drovni jednotlivych smluv (tzv. contract level).

Specifické opravné polozky (ddle ,Specific* opravné polozky)

Specifické opravné polozky jsou tvofeny pro Klientské portfolio

v selhdni, tzn. pro vSechny Klienty, ktefi:

® jsou po splatnosti vice nez 90 dni a soucasné vySe vSech
pohleddvek po splatnosti prevySuje stanovenou materialni hranici,

 nebo nastala nejméné jedna skutecnost, ktera nasvédcuje tomu,
Ze Klient nebude schopen dostat svym zavazk(im véas
a v dostate¢né vySi (insolvence, umrti najemce, pojistna udalost,
zhorSeni ekonomické situace atd.).

Specifické opravné polozky délime dle zplisobu jejich vypoctu na:
i) Kolektivni — systémove tvorené opravné polozky
i) Individudlni — individuaing tvorené opravné polozky

Ad i) Kolektivni opravné polozky jsou poCitany systémoveé pomoci
definovaného algoritmu a parametrd.

Opravné polozky jsou systémem automaticky kalkulovany na trovni

respektuje dané aktivum a kategorie klienta.

Odpovidajici LGD hodnoty (Loss Given Default) byly modelovany
na zakladé analyzy ¢asovych fad z oblasti historickych dat

o smlouvéch v selhani a pfeprodeje aktiv, a jejich vySe se odviji
od Tridy aktiv (Assets Class).

Ad ii) Individudlni opravné polozky jsou stanovovany individualné
odpovédnym pracovnikem oddéleni vymahani pohledavek.

Do individudlniho hodnoceni spadaj:

1) pohledavky za bankami a staty,

2) pohledavky za klienty/koncerny, kde celkova expozice prevySuje
stanoveny limit,

3) pohledavky, kde je individudlni posouzeni povazovano
za nezbytné, napfiklad k pohledavkam z provozniho financovani.

VlySe opravnych polozek je stanovena jako rozdil mezi aktualni
expozici a ¢istou soucasnou hodnotou odekdvanych penéznich tok.

Portfoliové opravné polozky (ddle ,Generic* opravné polozky)
Generic opravné polozky jsou tvoreny pro Klientské portfolio bez
selhani.

Opravné polozky jsou stanoveny s pomoci zakladnich rizikovych
parametrd EaD (Exposure at Default), PD (Probability of Default)
a LGD (Loss Given Default).
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Pri urCeni specifickych opravnych polozek Spole¢nost postupuje

ve smyslu regulace EBA/GL/2016/07 Guidelines on application

of definition of default, kterd reprezentuje vyznamny ucetni odhad

pouzivany pfi urceni snizeni hodnoty pohleddvek spole¢nosti.

Regulace stanovuje nasleduijici principy pfi stanoveni defaultu klienta:

e absolutni thresholdy (100 EUR pro retailové expozice a 500 EUR
pro neretailové expozice;) a relativni thresholdy (1% z celkové
(vérové expozice klienta), na jejichz zakladé se spousti a ukonCuje
pocitani dndi po splatnosti

e stanovuje pravidla zahdjeni a konce poditani dnli po splatnosti

e stanovuje pravidla tykajici se probacni periody

e stanovuje distressed restructuring pravidla

V souvislosti s implementaci regulace se také revidovaly dotcené
modely a zaroveri byly prepracovany IFRS 9 komponenty.

FLI a Multiscenario Overlay

Pozadavky na snizeni hodnoty IFRS 9 stanovi, Ze otekdvana
(vérova ztrata musi byt posouzena na zakladé minulych, aktudinich
a budoucich informaci. V této souvislosti spole¢nost obvykle
aktualizuje makroekonomické scénafe na pololetni bazi a souvisejici
efekty zohledAuje v pololetnich a ro¢nich financnich vysledcich.

V souladu s touto praxi byla aktualizace provedena i pfed koncem
roku 2024.

UniCredit skupina vytvari riizné priznivé scénare budouciho vyvoje
a jednotlivym scéndrlim pfifazuje pravdépodobnostni vahy. Vysledkem
této Ginnosti je tzn. Multiscenario Overlay Factor, ktery do vypoctu
zahrnuje citlivost vyvoje ocekavané Uveérové ztraty (,ECL") v rliznych
scénarich. Skupina konkrétné vybrala tfi makroekonomické scénare
k urCeni komponenty vyhledu do budoucnosti: zakladni, pozitivni

a nepriznivy scénar. Zakladni scénar je referencnim scénarem,

a proto je nejpravdépodobngjsi. Nepfiznivy scénaf pfedstavuje
moznou alternativu, horsi v porovnani se zakladnim scénarem

z hlediska vyvoje ekonomiky. Opacny scéndr je pozitivni. Vzhledem
k pretrvavajici nejistoté je vaha zakladniho scéndre nastavena

na 60 %, pozitivni na 5 %, zatimco negativni scénar se mime snizil
na 35 %.

Scéndre vytvari nezavisly Utvar v souladu s pravidly progndzovani
skupiny UniCredit.

a) IFRS 9 Zdkladni scénaf

Zakladni scéndr odrazi mirny rlist HDP v Eurozdné v roce 2024,
ovlivnény slabym vyrobnim sektorem. Soukroma spotieba zlistane
nejvetsi hnaci silou rdistu, zatimco investice prispéji vice k rlistu v roce
2025, zejména pokud se zvysi verejné investice s pomoci EU fondd.
Trhy préce zlistavaji napjaté, podporované silnou doméaci poptavkou.
Viady zemi stfedni a vychodni Evropy maji v tomto pripadé omezeny
fiskalni prostor ke stimulaci rlistu, protoze se od nich ocekava

snizeni rozpoctovych deficit(l. DalSi rdist se obecné odekdva v zemich

stfedni a wchodni Evropy od roku 2025. Kromé Ceska, které mize
byt jednou z nejzranitelngjSich ekonomik stfedni a vychodni Evropy,
jelikoz jejich podil na exportu do Némecka je nejvyssi (vice nez 30 %)
anémecka ekonomika je slabé vykonnd v disledku vysokého podilu
vyrobniho sektoru a vyznamné expozice viici Cing.

Dezinflace ve stfedni a vychodni Evropé se mZze celkové ve 4Q/2024
zastavit, ale v pfiStim roce se opét obnovi, coz spolu s klesajicimi
zékladnimi trZznimi sazbami vytvari prostor pro centralni banky

v regionu ke snizeni sazeb. Dezinflace se ve vétSiné ekonomik stfedni
a vychodni Evropy béhem |éta zastavila, protoZe ceny potravin zacaly
klesat. Fiskalni rizika a rozdily mezi inflaci zboZi a sluzeb oddvodriuiji
opatrny pristup.

Inflace v nékterych zemich bude v roce 2025 vySSi ve srovnani

s rokem 2024, zejména na Slovensku (coZ bude ovlivnéno
preruSenim dodavek surovin z Ruska pres Ukrajinu).

Z hlediska sazeb se centraini banky v regionu nachazeji v rliznych
fazich uvoliiovani ménové politiky. Zatimco otekavame, 7e CNB
(Ceska narodni banka) dosahne své koncové sazby jiz v prvnim
pololeti roku 2025 (snizeni na 4 % v roce 2024; na 3,5% v roce
2025). Urokova sazba depozitni facility ECB (DFR) je 300 bps ke konci
roku 2024, pficemz se ocekavd, ze DFR dosahne kone¢né trovné
2% v zaf{ 2025. 3M Euribor v priiméru dosahne 227 bps v roce
2025.

Je identifikovano nékolik rizik pro vyhled: vliv voleb v USA, ceny
komodit a vyvoj na Blizkém vychodé a naruseni obchodnich tokd.
Soucasny scénar predpoklada, ze se zrealizuje jen Cast agendy nové
zvoleného amerického prezidenta Donalda Trumpa, nova cla budou
pravdépodobng zatézovat globalni vyrobu, protoze tlumi obchod,
ovliviluji sentiment a zamlzuiji vyhlidky na kapitalové vydaje.

b) IFRS9 Nepfiznivy scénai — ,ICAAP Scéndr Recese*

V tomto scénafi pfedpokladame, Ze zintenzivnéni geopolitického
napéti na Blizkém vychodé a na Ukrajiné zvysi cenu ropy a zemniho
plynu a zaroven zplisobi nedostatky a zpozdéni v dodacich Ihiitach,
nebot tlak na dodavatelské retézce narlista. Negativni Sok na strané
nabidky zaséhne zapadni ekonomiky, kde je aktivita jiz slaba
(Eurozéna) nebo se zpomaluje (USA) v dlsledku restriktivni ménové
politiky. Vzhledem k otevienosti a geografické blizkosti Eurozdny ji
Sok privadi do recese, zatimco ekonomika USA je zasazena méné.
V Eurozéné zpisobuje pokles HDP vyrazny narlist nezameéstnanosti,
protoZe firmy Geli klesajicim marzim a uZ si nemohou dovolit
hromadit pracovni silu. Produkéni mezera se stava hluboce negativni
a podstatné nastroje cenového tlaku se rychle oslabuiji, cozZ vic

nez jen kompenzuje impuls ze Sok{ na strané nabidky. Slabsf
poptavka zase zmirfiuje tlak na ceny energii a dodavatelské fetézce.
Predpokladame, Ze celkové previadaji dezinflacni sily, které vedou
centralni banky k agresivnéjSimu sniZzovani rokovych sazeb nez

v zakladnim scénéfi. Z hlediska nacasovani pfedpokladame, Ze Sok
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zaCne v roce 2025. V Eurozoné zaCne aktivita klesat v roce 2025
(—0,6 %) a recese se prohloubi v roce 2026 (1,3 %). Nasleduje
predbézné oziveni v roce 2027 (+0,5 %), kdy dojde ke snizeni sazeb,
zatimco Soky na strané nabidky doznivaji. Kumulativni dopad do rlistu
HDP je 4,8 pp.

Inflace v Eurozoné klesa pod 2% cil ECB béhem celého
prognézovaného horizontu, protoZe Ucinky slabé poptavky a rozsiteni
produkéni mezery prevazuji nad Sokem na strané nabidky. Celkové
se inflace ustali kumulativné 1 pp pod hodnotou v zakladnim scénafi.
Inflacni oCekavani klesaji, coz zvySuje tlak na ECB, aby rychle snizila
sazby.

ECB agresivné snizuje sazby, pficemz do konce roku 2025 snizi
trokové sazby z vkladd na 1,25 % a do konce roku 2026 na 1,0 %,
¢imz stlaci sazby pod roveri, kterou povazujeme za neutralni.
Ménova politika by pak v roce 2027 z(istala nezménéna. Sazba fonddl
FED do konce roku 2025 klesne na 2,75 % a v letech 202627
bude na trovni 2,50 %. Vzhledem k negativnimu Soku z riistu, ktery
vede ECB k vyraznéjSimu uvolnéni, oéekdvame, Ze vynosy zakladnich
kfivek budou nizsi ve srovnani s baseline scénarem. OCekava se, 7e
odchylka od baseline scénare bude v prvnim roce 0 néco vyssi.

Ocekava se, Ze zvySeni nejistoty tykajici se ekonomického vyhledu
spolu s vyraznym zhorSenim ochoty riskovat, udrZi poptavku
po bezpecnych aktivech silnou, ¢imZ se rozsifi tlak.

Predpoklada se, ze akciové trhy vykazou znacné ztraty, kolem
15 — 30 %, reflektujici na prostredi recese. V tomto scéndri
predpokladame, ze ndvratnost akcii by mohla byt az o 30 procentnich

obdobi, kdy rlistovy Sok pomine, zaznamename mirné zotaveni akcii.

V devizovém kurzu oCekavame, ze EUR se dostane pod tlak vzhledem
a uprostred vSeobecného nariistu averze k riziku. V roce 2025 jsme
snizili hodnotu 0 15 % viici USD a v roce 2026 0 13 %.

V tomto scénafi se predpoklada nardst ceny ropy o cca. 15% v roce
2025 v porovnani s baseline scénarem, pficemz Sok v nasleduijicich
dvou letech pomine, kdyZ cena pfi slabé ekonomické aktivité klesne
pod cenu z baseline scénare. Ocekava se také mirny rist zlata

a drahych kov( v diisledku averze k riziku a poptdvce po bezpe¢nych
investicich. O¢ekava se, Ze odchylka od zakladniho scénafe bude
mirna.

Z makroekonomického hlediska zasahne riistovy Sok i zemé stredni
a vychodni Evropy. V priiméru polovina kumulativnich rlistovych Sok
bude pochazet z presahd z Eurozony, zatimco zbytek je zplisoben
faktory specifickymi pro jednotlivé zemé. VySSi miru nezaméstnanosti
predpokladame zejména v letech 2026 a 2027 oproti zakladnimu

scénari. Podobné jako v Eurozoné predpokladame, ze Sok bude
dezinflacni.

Z pohledu trokovych sazeb ve stfedni a vychodni Evropé
predpokladame, Ze kratkodobé sazby budou nizsi ve srovnani se
baseline scénarem ve vSech letech, jelikoz centralni banky snizuji
trokové sazhy, aby Celily dopadu Soku na ekonomiku a inflace se
vraci k pozadované hodnoté. Klesajici inflace a oziveni riistu by mohly
pomoci snizit vynosy zejména v roce 2027, i kdyz pravdépodobné
zlstanou vy$$i ve srovnani s rovnémi v baseline scéndfi. V tomto
scénari tak oCekavame, Ze vynosoveé kiivky ve stredni a vychodni
Evropé budou strméjSi nez v zakladnim scénari.

Meny s flexibilnim sménnym kurzem jsou ve vSech letech na vice
znehodnocené Urovni v porovnani se zakladnim scéndrem z divodu
rizikového prostredi. Depreciacni tlak na CZK by mohl byt vyraznéjsi
kviili vy$8i obchodni expozici v{ici Eurozéné a volné plovoucim
menam.

c¢) IFRS9 Pozitivni scéndr

V USA se ukazuje, Ze obchodni politika je méné agresivni, nez se
oGekdvalo, zatimco kombinace fiskalnich pobidek a deregulace
podporuje silny hospodarsky rlist. Deeskalace geopolitického napéti
snizuje nejistotu a podporuje priznivéjsi globdini ekonomické klima.
Firmy znovu ziskaji ddvéru v dlouhodobé planovani a spotiebitelé se
citi bezpecné ve svych financnich vyhlidkach. Tato stabilita podporuje
silnou hospodarskou aktivitu a posiluje globdlni obchodni sité.

Kombinace lepSich spotiebitelskych vydaji, robustnich investic

a proaktivniho ménového zprisnéni vytvari prostredi vyvazeného rlistu.
Inflace je pod kontrolou bez zbyte¢ného tlumeni poptavky a centraini
banky Uspésné vedou ekonomiku smérem k udrZitelné expanzi.
Souhra mezi fiskalni a ménovou politikou zvySuje odolnost, zatimco
stabilita globalniho obchodu podporuje synchronizované mezinarodni
oZiveni.

V tomto scénafi dale predpokladame, Ze hospodarsky rlist v Eurozoné
se bude postupné zrychlovat a dosahne 1,5% v roce 2025, 2,2 %

v roce 2026 a 1,8 % v roce 2027. Tento rlist podporuji vysoké
spotfebitelské vydaje, lepsi podminky na trhu préace a zvySené
podnikové investice jako reakce na menSi obchodni bariéry, nez se
oCekdvalo, a na zlepSeni globalni poptavky.

Inflace zdistdva omezena, v priméru kolem 2 % rocng, coz je

v souladu s cilem Evropské centrdini banky (ECB). Stabilizace cen
energii a posilené dodavatelskeé fetézce prispivaji k tlumenému
cenovému tlaku, zatimco rostouci mzdy podporuiji spotfebu bez
vyrazného prehfivani ekonomiky.

ECB pfijala opatrny zpfisiiujici postoj, pficemz Urokové sazby
postupné zvysuje, aby vyvazila rlist a kontrolu inflace. Kumulativng
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zdistdva 3M Euribor pfiblizné 100 bazickych bodd nad zakladnim
scénarem, ¢imz se zajistuje, Ze Uvéry zdstavaji dostupné a zarover
omezuiji cenové tlaky vyvolané poptavkou.

Euro se viici americkému dolaru mirné zhodnocuje, coz je zplisobeno
silngjSimi ekonomickymi fundamenty v Eurozoné a snizenymi
globalnimi riziky. Sménny kurz EUR/USD se stabilizuje mezi 1,10

a 1,15, ¢imz podporuje exportéry a zaroven zajistuje zviadnutelné
naklady na dovoz.

Uvérové podminky z(stavaji piiznivé, spready podnikovych dluhopist
investor(. Miry selhani zlistavaji nizké, jelikoz firmy tZi z vySSich
piijmG a stabilnich Gvérovych podminek.

Akciové trhy v zapadnich ekonomikach vykazuji stabilni riist, pricemz
indexy jako Euro Stoxx 50 dosahuiji primeémé roéni zisky 15-20 %.
Sektory spojené s technologiemi, zelenou energii a investicemi

do infrastruktury dosahuiji lepSich vysledkd, coz odrézi strategické
priority v prostiedi po obdobi nejistoty.

Region stiedni a vychodni Evropy zaziva v letech 2025 az 2027 robustni
riist HDP, ktery v prliméru presahuje 3% roéné (+2,6 bodu nad
baseline scénarem), pohanény silngjsi obchodni integraci se zapadni

strukturdinimi fondy EU zamérenymi na infrastrukturu a inovace.

Inflace v zemich stiedni a vychodni Evropy se zmirnila na 3—4 %
rocné, coz odrazi zlepSeni efektivnosti dodavatelského fetézce

a stabilni ceny energii. Vlady tspésné zvladaji lokalizované inflacni
tlaky prostrednictvim cilenych fiskdlnich opatfeni a investic do domdci
vyroby energie.

Centraini banky v regionu pfijimaji postupnou normalizaci trokovych
sazeb, pricemz je po dobu tif let udrzuji 0 50 — 100 bazickych bodd
nad baseline scénarem. Pri zachovani pror(istového postoje se tvlirci
politik zaméfuji na zajiSténi makroekonomickeé stability a pokracujiciho
prilivu zahraniCnich investic.

Mény v regionu stfedni a vychodni Evropy jsou stabilni viici euru

i dolaru, coz odrazi silny ekonomicky vykon a diivéru investord. CZK
z0stava stabilni se snizenou volatilitou, coz vytvari priznivé prostredi
pro podniky a obchod.

V pfipadé Urovné 1, trovné 2 a drovné 3 je souhrnnd konecna
oCekavana Uveérova ztrata vypoditana pomoci vazeného primeéru ECL
podle vySe uvedenych scénari.

Nize naleznete prehled zminénych scénaril a jejich kumulativni
dopad.

Pro delty FLI, které se pouzivaji k zahmuti budouci projekce

do parametr(l PD a LGD, jsou pouzity modely zaloZené

na makroekonomickych faktorech z nize uvedené tabulky. V ramci
modelu se pouziva redlny HDP, mésicni mzda, mira nezaméstnanosti,
prlimérna kratkodoba sazba (3-mésicni Pribor pro CR), vyménny kurz
k EUR a USD a rocni zména indexu cen nemovitosti.
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Prehled scénartl a jejich kumulativni dopad:

Zaklad (60 %)
Zemé Makroekonomicky scénar 2025 2026 2027
Ceska rep. Skutecny HDP, meziroéni % zména 2,3 2,4 2,5
Ceska rep. Meziroéni zména inflace (CPI), na konci obdobi 2,8 2,4 2,5
Ceska rep. Meziro&ni zména inflace (CPI), prlimér 3 2,5 2,5
Ceska rep. Mésicéni mzda, nominaini EUR 1983 2107 2203
Ceska rep. Mira nezaméstnanosti, % 3,7 3,6 3,4
Ceska rep. Referenéni sazba, na konci obdobi 3,5 3,5 3,5
Ceska rep. Devizovy kurz k EUR, na konci obdobf 24,7 247 24,7
Ceska rep. Devizovy kurz k EUR, priimér 249 24,7 24,7
Ceska rep. Devizovy kurz k USD, na konci obdobi 221 21,8 215
Ceska rep. Devizovy kurz k USD, priimér 22,4 22 21,7
Ceska rep. Kratkodobd Urokové sazba, na konci obdobi 3,6 3,6 3,6
Ceska rep. Kratkodobad Urokové sazba, primeér 3,8 3,6 3,6
Ceska rep. Dlouhodobd trokova sazba (10 let) 41 41 4.1
Ceska rep. Ro¢ni zména indexu cen nemovitosti 5 4 4
Negativni scénar (35 %)
Zemé Makroekonomicky scénar 2025 2026 2027
Ceska rep. Skutecny HDP, mezirocni % zména 0,5 -0,6 1,5
Ceska rep. Meziroéni zména inflace (CPI), na konci obdobi 2,7 2,1 2,5
Ceska rep. Mezirocni zména inflace (CPI), primér 29 2,3 2,3
Ceska rep. Mgsicni mzda, nomindini EUR 1796 1788 1849
Ceska rep. Mira nezaméstnanosti, % 3,7 4,8 45
Ceska rep. Referencni sazba, na konci obdobi 3 2,8 2,8
Ceska rep. Devizovy kurz k EUR, na konci obdobi 259 25,8 25,7
Ceska rep. Devizovy kurz k EUR, priimér 25,5 25,9 25,8
Ceska rep. Devizovy kurz k USD, na konci obdobi 27,3 26,1 25,3
Ceska rep. Devizovy kurz k USD, primér 24,8 26,7 25,7
Ceska rep. Kratkodoba Urokovd sazba, na konci obdobi 3,1 2,9 2,9
Ceska rep. Kratkodobd Urokové sazba, primér 3,5 3 2,9
Ceska rep. Dlouhodobd trokové sazba (10 let) 41 4,4 4.1
Ceska rep. Roc¢ni zména indexu cen nemovitosti 3,9 1,3 3,7
Pozitivni scénar (5 %)
Zemé Makroekonomicky scénar 2025 2026 2027
Ceska rep. Skutecny HDP, meziroéni % zména 3.1 3,7 3.2
Ceska rep. Meziroéni zména inflace (CPI), na konci obdobi 3,2 2,4 2,6
Ceska rep. Mezirocni zména inflace (CPI), prlimér 3,2 2,7 2,6
Ceska rep. Mésicni mzda, nomindini EUR 2005 2193 2313
Ceska rep. Mira nezaméstnanosti, % 3,5 3,2 2,9
Ceska rep. Referenéni sazba, na konci obdobi 4 4 4
Ceska rep. Devizovy kurz k EUR, na konci obdobi 241 24,2 24,2
Ceska rep. Devizovy kurz k EUR, priimér 24,5 241 24,2
Ceska rep. Devizovy kurz k USD, na konci obdobi 21,5 21,4 211
Ceska rep. Devizovy kurz k USD, priimér 221 21,4 212
Ceska rep. Kratkodoba Urokova sazba, na konci obdobi 3,6 3,6 3,6
Ceska rep. Kratkodobd Urokové sazba, primér 3,8 3,6 3,6
Ceska rep. Dlouhodobd trokové sazba (10 let) 4,6 4,6 4,6
Ceska rep. Ro¢ni zména indexu cen nemovitosti 53 4,5 4,5
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Senzitivni analyza

JelikoZ se predpoklada, ze progndza HDP uvedena ve vySe uvedenych scénafich neni linedrmé korelovana s ECL, bylo dohodnuto poskytnout

dvé citlivosti zalozené na opacnych predpokladech HDP:

e citlivost ECL vzhledem k vzestupnému scéndfi (tj. pozitivni scénar IFRS9) a
e citlivost ECL zvazovana na zakladé scénare poklesu (tj. negativniho scénare IFRS9).

Citlivost se vypocita jako pomér mezi:

e rozdil ECL predpokladanym podle zakladniho a negativniho scénare

e odchylky HDP (na tfileté kumulativni bdzi) mezi alternativnim a zakladnim scénafem (v % bodech).

3-lety kumulovany réist HDP se vypocita podobné jako slozeny trok:
(1 + %HDP,,)(1 + %HDP,,)(1 + %HDP,, ) —1).

2025

Predpoklady jsou nasledujici:

e predpoklada se, Ze progndza HDP (nad 3 roky) je nejdilezitéjSim ekonomickym faktorem nez indikator zavaznosti scéndre;

e v dané zemi se pfi vypoCtu senzitivity bere v tvahu HDP této zemé

Kumulativni Rozdil Suma ECL % ECL % ECL

3-lety HDP HDP (mio. CZK) Rozdil Senzitivita

vs. 3-lety

kumulativni

HDP

Zemé Zakladni Negativni Negativni Zakladni Negativni (Negativni s. Nar(ist ECL
scénar scénar — Zakladni scénar scénaf  —Zakladnis.)/  pro kazdy 1 HDP

scénar Zakladni s. point drop

Ceska republika 7,37 1,44 -5,94 554 563 1,6 % 0,3%

Viysledky ukazuji, Ze pfi porovnani zakladniho a negativniho scéndre kazdy pokles HDP za 3 roky v kumulativnim HDP o 1 bod by zpQsobil ndrlist

ECL 00,3% na CR.
Kumulativni Rozdil Suma ECL % ECL % ECL
3-lety HDP HDP (mio. CZK) Rozdil Senzitivita
vs. 3-lety
kumulativni
HDP
Zemé Z&kladni Pozitivni Pozitivni Z8kladni Pozitivni (Pozitivni s. Nar(ist ECL
scendr scenar — Zé&Kladni scénar scénaf  —Zdakladnis.)/  pro kazdy 1 HDP
scenar Zakladni s. point drop
Ceska republika 7,37 10,26 2,89 554 553 —0,2 % —0,1%

Viysledky ukazuiji, Ze pri porovnani zakladniho a pozitivniho scénare kazdy pokles HDP za 3 roky v kumulativnim HDP o 1 bod by zp{isobil pokles

ECL 0 0,1% na CR.

Vliv soucasné geopoliticke situace

Spole¢nost pozorné sleduje aktudini vyvoj geopolitické a ekonomické
situace a pravidelné vyhodnocuje jeji vyhled a potencialni dopad

do svého tvérového portfolia. Doposud jsme nepozorovali materidini
zhor$ent kvality portfolia v diisledku globainich vlivli (vélka

na Ukrajing, konflikt na Blizkém vychodg, vysoké ceny energii, vysoké
trokové sazby, naruseni dodavatelsko-odbératelskych retézca),
presto naddle ocekdvame, Ze negativni ekonomické disledky se
projevi a postihnou jako jednotlivé firmy, tak celd odvétvi. Spole¢nost
provedla kroky, které promitaji tato zhorSena oCekdvani do rizikovych
parametr( ovliviiujicich hospodarsky vysledek.

Spolecnost prezkoumala sva portfolia, aby identifikovala aktiva

s primou expozici vii¢i Ukrajiné, Ruské federaci a Izraeli, a dospéla
k zavéru, Ze prima expozice je nulova. Spolecnost takeé identifikovala
aktiva, kterd jsou nejvice ovlivnéna rliznymi vlivy soucasné
geopolitické situace, jako jsou vysoké ceny energii, narusené
dodavatelské fetézce, sankce atd., a u jednotlivych pripad
analyzovala potencidl realizace rizika. Tyto okolnosti vyZaduji

k 31. prosinci 2024 peclivé vyhodnoceni urcitych polozek finanénich
vykazll, jejichZ névratnost zavisi na budouci projekci penéznich tokd,
a to prehodnocenim penéznich tok(, aby se zohlednily predpoklady
o0 dopadech soucasné geopolitické situace.
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Zahrnuti specifickych faktort

Vzhledem ke skute¢nym a ocekavanym faktor(im s datem realizace

kratce po zacatku financniho roku 2025 se UniCredit skupina jiz

v roce 2024 rozhodla prehodnotit své modely oéekavanych ztrat

ze snizeni hodnoty pohledavek a vykazat tento vliv ve vykazu zisku

a ztraty za rok 2024, konkrétng:

a) Za Ucelem zohlednéni dopadu geopolitickych rizik v opravnych
polozkach véetné vysokého narlistu nakladl na energie pro
korporatni spolecnosti a vysoké trokové sazby pro soukromé
osoby, ¢imz se doplriuje zahrnuti soucasnych a vyhledovych
makroekonomickych podminek do bézného ramce, vyuziva se
specificky faktor geopolitickych nejistot. VSechny ostatni pouzité
specifické faktory souvisejici s makroekonomickou nepredvidavosti
(riziko dodavatelského fetézce, rokové riziko) byly znovu zahruty
do tohoto jedinecného specifického faktoru, aby se kvantifikoval
v ramci opravnych polozek pfechodem z predchoziho kontextu
(krize Uzkych mist dodavatelského retézce) do nového kontextu
na zakladé energetické krize a vysSSi inflace a Urokovych sazeb,
které vyplynuly z vypuknuti Rusko-Ukrajinské krize. ZvySeni
opravnych polozek je ve vySi 309 mil. CZK

b) Za tcelem zohlednéni rizik vyplyvajicich z oblasti Climate &
Environment, jako je fyzickeé riziko a riziko pfechodu, spoleCnost
v priibéhu roku 2025 implementuje dodatecné parametry do PD.
Odhadovany negativni dopad tohoto druhu rizika ¢ini 11,8 mil.
CZK, 0 coz byly zvySeny opravné polozky v roce 2024.

32.2. Urokové riziko
Urokové riziko pedstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje
v disledku zmény trznich rokovych sazeb. Casové obdobi, po které

je urokova sazba financéniho nastroje pevné stanovena, indikuije,
do jaké miry je tento nastroj vystaven trokovému riziku.

Spolecnost je vystavena trokovému riziku vzhledem ke skutecnosti,
Ze Urocend aktiva a pasiva maji riizné splatnosti nebo obdobi
zmeény/Upravy Urokovych sazeb a také objemy v téchto obdobich.
Aktivity v oblasti Fizeni trokového rizika maji za cil optimalizovat
¢istou trokovou pozici spolecnosti a udrzovat priibézné vykazované
hodnoty pfi méfeni drokové citlivosti aktiv a pasiv v definovanych
limitech. Pozice je diverzifikovana do mény CZK a Castecné

i mény EUR, a tim je spole¢nost rovnéz citliva na pohyb trokovych
sazeb jednotlivych mén v{ici sobé. Nejvétsi citlivost spole¢nosti je
vazana na CZK. Pro méfeni trokové citlivosti aktiv a pasiv pouziva
spolec¢nost metodu vypocCtu citlivosti zmén finanéni hodnoty vykazu
o financni pozici pfi premisténi vynosové krivky trokovych sazeb

0 1 bazicky bod (tj. zménu soucasné hodnoty penéznich tokil
plynoucich z jednotlivych definovanych polozek aktiv a pasiv pfi
vzestupu (poklesu) urokovych sazeb o 1 bazicky bod). Pri paralelnim
ristu (poklesu) trokovych sazeb jednotlivych mén o 1 bps by doslo
k poklesu (nardistu) Cisté trokové pozice o cca 0,7 mil. K&

(2023: dopad ve vySi cca 4,1 mil. K¢).

Nize uvedena tabulka poskytuje informace za rok 2024, resp. rok
2023 0 tom, do jaké miry je spolecnost vystavena trokovému riziku,
a je zaloZena bud na smluvni dobé splatnosti finanénich nastrojt,
nebo v pripadé, Ze se trokova mira téchto nastrojti méni pred dobou
splatnosti, na datu nového stanoveni trokové miry. Aktiva a pasiva,
ktera nemaji smluvni splatnost nebo jsou netrocend, jsou zahrnuta
ve skupiné ,Nespecifikovano®.
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Prehled trokové pozice spolecnosti k datu 31. 12. 2024

v tis. Ké Do 0d 3 mésicti 0d 1 roku Nad Nespeci- Celkem
3 mésicl do 1 roku do 5 let 5 let fikovano
Aktiva
PenéZni prostredky a ekvivalenty 569 0 0 0 0 569
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté, z toho: 10319945 8 058 802 19531 144 873712 0 38783 603
— pohledavky a ostatni poskytnuté Gvéry 10319 945 8 058 802 19531 144 873712 0 38 783 603
ZajiStovaci derivaty 0 56 322 0 0 0 56 322
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 2 104 958 2104 958
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 0 0 0 0 415 393 415 393
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 103 345 103 345
Ostatni aktiva 74978 133673 1417 0 0 210 068
Aktiva celkem 10 395 492 8248 797 19 532 561 873712 2 623 696 41674 258
Pasiva
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté, z toho: 12 720 669 5454 518 15506 845 307 585 0 33989 617
— zavazky v{ci bankam 2 388 325 4283 506 11 838 481 208 085 0 18 718 397
— zavazky v{Ci klientm a nebankovnim institucim 434 545 28 575 84 655 49124 0 596 899
— vydané dluhové cenné papiry 9897 799 1142 437 3583709 50 376 0 14 674 321
ZajiStovaci derivaty 0 114 459 0 0 0 114 459
Dariové zavazky, z toho: 0 33839 0 0 429 880 463719
— splatnd dar 0 33839 0 0 0 33839
— odloZena dan 0 0 0 0 429 880 429 880
Ostatni pasiva 40 337 214738 5313 0 0 260 388
Rezervy 0 0 0 0 9673 9673
Zavazky celkem 12 761 006 5817 554 15512 158 307 585 439 553 34 837 856
Z&kladni kapital 0 0 0 0 981 452 981 452
Fondy z precenéni 0 0 0 0 —54 139 —54 139
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 5156 565 5156 565
Zisk bézného Ucetniho obdobi 0 0 0 0 752 524 752 524
Vlastni kapital celkem 0 0 0 0 6 836 402 6 836 402
Zavazky a vlastni kapital celkem 12 761 006 5817 554 15512 158 307 585 7 275 955 41 674 258
Cisté trokové riziko k 31. 12. 2024 -2 365 514 2431243 4020 403 566 127 -4 652 259 0
Podrozvaha - zaji§tovaci tirokové swapy 3480118 -566 558 -2 805 265 -108 296 0 0

Soucasti zavazkd viici bankdm a zavazk(l v(ici klientlim a nebankovnim institucim jsou i zavazky z leasingu.
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Prehled trokové pozice spolecnosti k datu 31. 12. 2023

v tis. Ké Do 0d 3 mésicti 0d 1 roku Nad Nespeci- Celkem
3 mésicl do 1 roku do 5 let 5 let fikovano
Aktiva
PenéZni prostredky a ekvivalenty 44 827 0 0 0 0 44 827
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté, z toho: 8707 988 9031778 19 936 489 932 050 0 38 608 305
— pohleddvky a ostatni poskytnuté Gvéry 8707 988 9031778 19 936 489 932 050 0 38 608 305
Zajistovac derivaty 0 181 448 0 0 0 181 448
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 2 104 958 2104 958
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 0 0 0 0 469 694 469 694
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 131 294 131 294
Darové pohledavky, z toho: 0 82 566 0 0 0 82 566
— splatnd dar 0 82 566 0 0 0 82 566
Ostatnf aktiva 49 291 162 782 15 0 0 212 088
Aktiva celkem 8802 106 9458 574 19 936 504 932 050 2705 946 41835180
Pasiva
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté, z toho: 11 539 667 6298 189 16 026 098 192 978 0 34 056 932
— zavazky v{ci bankam 3145 260 5173271 12 068 654 134 375 0 20 521 560
— zavazky V(ci klientdm a nebankovnim institucim 217 891 220 565 109 254 58 603 0 606 313
— vydané dluhové cenné papiry 8176 516 904 353 3848190 0 0 12 929 059
Zajistovaci derivaty 0 183 034 0 0 0 183 034
Dariové zavazky, z toho: 0 0 0 0 507 650 507 650
— odloZena dan 0 0 0 0 507 650 507 650
Ostatni pasiva 88 552 181 369 747 0 0 270 668
Zavazky celkem 11 628 219 6 662 592 16 026 845 192 978 507 650 35018 284
Z&kladni kapital 0 0 0 0 981 452 981 452
Fondy z precenéni 0 0 0 0 —21121 -21121
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 5050 275 5050 275
Zisk bézného Ucetniho obdobi 0 0 0 0 806 290 806 290
Vlastni kapital celkem 0 0 0 0 6 816 896 6 816 896
Zavazky a vlastni kapital celkem 11 628 219 6 662 592 16 026 845 192 978 7 324 546 41835 180
Cisté trokové riziko k 31. 12. 2023 -2826 113 2795 982 3909 659 739 072 -4 618 600 0
Podrozvaha - zaji§tovaci tirokové swapy 7322971 -2 340 990 -4 848 466 -133 515 0 0

Soucasti zavazkd viici bankdm a zavazk(l v(ici klientlim a nebankovnim institucim jsou i zavazky z leasingu.

32.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuije riziko, Ze spolecnost nebude mit dostatek pohotovych zdrojdi ke spinéni zavazk{ vyplyvajicich z finanénich kontraktd.
Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova splatnost
predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti). Aktiva a pasiva bez smluvné upraveného data splatnosti jsou uvadéna

ve sloupci ,Nespecifikovano“.
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Prehled likviditni pozice spolecnosti k datu 31. 12. 2024

v tis. Ké Do 0d 3 mésicti 0d 1 roku Nad Nespeci- Celkem
3 mésicl do 1 roku do 5 let 5 let fikovano
Aktiva
PenéZni prostredky a ekvivalenty 569 0 0 0 0 569
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté, z toho: 4520 824 13 857 922 19531 145 873712 0 38783603
— pohledavky a ostatni poskytnuté Gvéry 4520 824 13857 922 19531 145 873712 0 38783 603
ZajiStovaci derivaty 0 0 56 322 0 0 56 322
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 2 104 958 2104 958
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 0 0 0 0 415 393 415 393
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 103 345 103 345
Ostatni aktiva 74978 133673 1417 0 0 210 068
Aktiva celkem 4596 371 13 991 595 19 588 884 873712 2 623 696 41674 258
Pasiva
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté, z toho: 12 606 032 5492 276 15639 721 251588 0 33989 617
— zavazky v{ci bankam 2273688 4321 264 11 971 357 152 088 0 18 718 397
— zavazky v{Ci klientm a nebankovnim institucim 434 545 28 575 84 655 49124 0 596 899
— vydané dluhové cenné papiry 9897 799 1142 437 3583709 50 376 0 14 674 321
ZajiStovaci derivaty 0 0 114 459 0 0 114 459
Dariové zavazky, z toho: 0 33839 0 0 429 880 463719
— splatna dari 0 33839 0 0 0 33839
— odloZena dan 0 0 0 0 429 880 429 880
Ostatni pasiva 40 337 214738 5313 0 0 260 388
Rezervy 0 0 0 0 9673 9673
Zavazky celkem 12 646 369 5740 853 15 759 493 251 588 439 553 34 837 856
Z&kladni kapital 0 0 0 0 981 452 981 452
Fondy z precenéni 0 0 0 0 —54 139 —54 139
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 5156 565 5156 565
Zisk bézného Ucetniho obdobi 0 0 0 0 752 524 752 524
Vlastni kapital celkem 0 0 0 0 6 836 402 6 836 402
Zavazky a vlastni kapital celkem 12 646 369 5740 853 15 759 493 251 588 7275 955 41 674 258
Cisté riziko likvidity k 31. 12. 2024 -8 049 998 8250 742 3829 391 622 124 —4 652 259 0

Soucasti zavazk(i v{ici bankam a zavazk( v{ci klientlim a nebankovnim institucim jsou i zavazky z leasingu.

Spolecnost pokryje likvidni mezeru zejména vydanim novych smének; jelikoz ma Spolecnost uzavieny sménecny program u UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s. s maximalnim moznym objemem nesplacené jistiny do vySe 20 mid. K¢.
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Prehled likviditni pozice spolecnosti k datu 31. 12. 2023

v tis. Ké Do 0d 3 mésicti 0d 1 roku Nad Nespeci- Celkem
3 mésicl do 1 roku do 5 let 5 let fikovano
Aktiva
PenéZni prostredky a ekvivalenty 44 827 0 0 0 0 44 827
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté, z toho: 4138 082 12799 712 20 595 687 1074824 0 38 608 305
— pohledavky a ostatni poskytnuté Gvéry 4138082 12799712 20 595 687 1074 824 0 38 608 305
Zajistovac derivaty 0 0 181 448 0 0 181 448
Majetkové Ucasti 0 0 0 2 104 958 2104 958
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 0 0 0 0 469 694 469 694
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 131 294 131 294
Darové pohledavky, z toho: 0 82 566 0 0 0 82 566
— splatnd dar 0 82 566 0 0 0 82 566
Ostatnf aktiva 49 291 162 782 15 0 0 212 088
Aktiva celkem 4232 200 13 045 060 20 777 150 1074 824 2 705 946 41835 180
Pasiva
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté, z toho: 11 331 860 6 333 855 16 176 669 214 548 0 34 056 932
— zavazky v{ci bankam 2937 453 5208 937 12219 225 155945 0 20 521 560
— zavazky V(ci klientdm a nebankovnim institucim 217 891 220 565 109 254 58 603 0 606 313
— vydané dluhové cenné papiry 8176 516 904 353 3848190 0 0 12 929 059
Zajistovaci derivaty 0 0 183 034 0 0 183 034
Dariové zavazky, z toho: 0 0 0 0 507 650 507 650
— odloZena dan 0 0 0 0 507 650 507 650
Ostatni pasiva 88 552 181 369 747 0 0 270 668
Zavazky celkem 11 420 412 6515224 16 360 450 214 548 507 650 35018 284
Z&kladni kapital 0 0 0 0 981 452 981 452
Fondy z precenéni 0 0 0 0 —21121 -21121
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 5050 275 5050 275
Zisk bézného Ucetniho obdobi 0 0 0 0 806 290 806 290
Vlastni kapital celkem 0 0 0 0 6 816 896 6 816 896
Zavazky a vlastni kapital celkem 11 420 412 6515 224 16 360 450 214 548 7 324 546 41835 180
Cisté riziko likvidity k 31. 12. 2023 -7 188 212 6 529 836 4416 700 860 276 -4 618 600 0

Soucasti zavazk(i v{ici bankam a zavazk( v{ci klientlim a nebankovnim institucim jsou i zavazky z leasingu.
Nasledujici tabulka uvédi celkové smiuvni nediskontované penézni toky finanénich zavazkii (v pripadé zajiStovacich derivétll predstavuiji
nediskontované penézni toky nominalni hodnotu drokového derivatu). Ty se proto nemusi rovnat tcetnim hodnotam ve vykazu o financni pozici,

kde jsou jednotlivé Gastky financnich zavazk( vykazany v nabéhlé hodnoté.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd k datu 31. 12. 2024

v tis. K& Nediskontované do 3 od 3 mésicl od 1 roku nad
penézni toky celkem mésicl do 1 roku do 5 let 5 let
2024
Zavazky v(ici bankam bez zavazk( z leasingu -33 132 082 -11 489616 -5 465 632 —15779 281 —397 553
Zavazky vGci Klientlim a nebankovnim institucim bez zavazk(i z leasingu —-419 301 —419 301 0 0 0
Zavazky 7 leasingu —166 402 -8 011 —23 989 —85 087 —49 315
Zajistovac derivaty -9 041 838 —1280 053 —2 856 558 —4 796 931 —-108 296
Ostatni pasiva —260 388 —40 337 —214 738 -5313 0
Celkem -43 020 011 -13 237 318 -8 560 917 —20 666 612 -555 164
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Prehled budoucich nediskontovanych penéznich toku k datu 31. 12. 2023

v tis. K¢ Nediskontované do3 od 3 mésicli od 1 roku nad
penézni toky celkem mésici do 1 roku do 5 let 5 let
2023
Zavazky vici bankam bez zavazk( z leasingu -33235 139 —10 718 451 —6 139 443 —16 265 477 —111768
Zévazky vici klientdm a nebankovnim institucim bez zavazk( z leasingu —-449 192 —415 741 -8 737 —24 714 0
Zavazky 7 leasingu -170 657 —7 323 —21 394 -83 229 -58 711
ZajiStovaci derivaty -13116 702 —1724 859 -3 159 862 —8 098 466 -133515
Ostatni pasiva —270 668 —88 552 —181 369 —747 0
Celkem —47 242 358 -12 954 926 -9510 805 —24 472 633 -303 994

32.4. Ménové riziko
Menové riziko spolecnosti predstavuji zejména bankovni Gvéry v cizich méndch, leasingové a Uvérové smlouvy se splatkami v cizich méndch.

Spolecnost, s odkazem na svou strategii fizeni rizik, obecné aplikuje pravidlo, v rdmci kterého jsou vSechny obchodni aktivity v dané méné
refinancovany bankovnimi tvéry ve shodné méné. Dle provedené analyzy citlivosti k datu 31. prosince 2024 ¢ini simulovany zjednoduSeny dopad
5% znehodnoceni (zhodnoceni) mény CZK viici EUR celkovy dopad do hodnoty spolecnosti ve vysi 3,3 mil. K& (2023: dopad ve vwysi 0,3 mil. K¢).

po konverzi do K¢).

Prehled devizové pozice spoleCnosti k datu 31. 12. 2024

v tis. K& CZK EUR Celkem
Aktiva
PenéZni prostredky a ekvivalenty 216 353 569
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté, z toho: 28 435 658 10 347 945 38 783 603
— pohledavky a ostatni poskytnuté Gvéry 28 435 658 10 347 945 38 783 603
Zajistovaci derivaty 32 960 23 362 56 322
Majetkové Ucasti 2104 958 0 2104 958
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 415393 0 415393
Dlouhodoby nehmotny majetek 103 345 0 103 345
Ostatni aktiva 179 342 30726 210 068
Aktiva celkem 31271872 10 402 386 41674 258
Pasiva
Finan¢ni zvazky v nabéhlé hodnoté, z toho: 23733680 10 255 937 33989617
— zavazky v{ci bankam 13 382 693 5335704 18718 397
— zavazky v{ci klientm a nebankovnim institucim 438 459 158 440 596 899
— vydané dluhové cenné papiry 9912528 4761793 14 674 321
Zajistovaci derivaty 87018 27 441 114 459
Dariové zavazky, z toho: 463 719 0 463719
— splatna dar 33839 0 33839
— odloZena dan 429 880 0 429 880
Ostatni pasiva 199 020 61368 260 388
Rezervy 9673 0 9673
Zavazky celkem 24 493110 10 344 746 34 837 856
Z&kladni kapital 981 452 0 981 452
Fondy z pfecenéni —-46 686 —7 453 -54139
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitalové fondy 5156 565 0 5156 565
Zisk bézného Ucetniho obdobi 752 524 0 752 524
Vlastni kapital celkem 6 843 855 -7 453 6 836 402
Zavazky a vlastni kapital celkem 31 336 965 10 337 293 41 674 258
Cista devizové pozice k 31. 12. 2024 -65 093 65 093 0
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Prehled devizové pozice spolecnosti k datu 31. 12. 2023

v tis. K¢ CZK EUR Celkem
Aktiva
PenéZni prostredky a ekvivalenty 820 44007 44 827
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnotg, z toho: 27 703 498 10 904 807 38 608 305
— pohledavky a ostatni poskytnuté véry 27 703 498 10904 807 38 608 305
Zajistovaci derivaty 123 596 57 852 181 448
Majetkové Ucasti 2104 958 0 2104 958
Dlouhodoby hmotny majetek a aktiva z prava k uzivani 469 694 0 469 694
Dlouhodoby nehmotny majetek 131294 0 131294
Dariové pohledavky, z toho: 82 566 0 82 566
— splatnd dan 82 566 0 82 566
Ostatni aktiva 194 078 18010 212 088
Aktiva celkem 30 810 504 11 024 676 41835180
Pasiva
Finan¢ni zévazky v nabéhlé hodnoté, z toho: 23127 067 10 929 865 34 056 932
— zavazky v{ci bankam 15030 049 5491 511 20 521 560
— z&vazky v{ci klientm a nebankovnim institucim 389 325 216 988 606 313
— vydané dluhové cenné papiry 7707 693 5221 366 12929 059
Zajistovac derivaty 158 814 24 220 183 034
Dariové zavazky, z toho: 507 650 0 507 650
— odloZena dan 507 650 0 507 650
Ostatni pasiva 218 672 51 996 270 668
Zavazky celkem 24 012 203 11 006 081 35018 284
Zakladni kapital 981 452 0 981 452
Fondy z pfecenéni —46 493 25372 21121
Nerozdéleny zisk minulych let a ostatni kapitdlové fondy 5050 275 0 5050 275
Zisk béZného tcetniho obdobi 806 290 0 806 290
Vlastni kapital celkem 6791 524 25372 6 816 896
Zavazky a vlastni kapital celkem 30803 727 11 031 453 41835180
Cista devizova pozice k 31. 12. 2023 6777 -6 777 0

33. Informace o realné hodnoté aktiv a pasiv

Redlna hodnota financnich instrumentd je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné
transakce mezi Uicastniky trhu ke dni ocenéni. V pfipadech, kdy je to mozné, se reélnd hodnota stanovuje na zakladé aktudlnich trznich cen,

v mnoha pfipadech u riiznych financnich instrument( spolecnosti vSak trzni ceny nejsou k dispozici. Pak jsou rediné hodnoty stanoveny

na zakladé odhaddl, diskontovanych penéznich tokd nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych ocetiovacich metod. Vysledky téchto metod jsou
vyznamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady budoucich penéznich tokd. V navaznosti na to by tyto odhady
realnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém vyporadani financniho instrumentu.

Spolecnost pri zverejnénych odhadech redinych hodnot financénich instrumentd pouzila ndsledujici metody a odhady:
Penézni prostredky a ekvivalenty
Pohleddvky za bankami, vykazované ve Vykazu o financni poziciv polozce Penézni prostredky a ekvivalenty, predstavuii zlstatky béznych UGt(,

jejichZ redlna hodnota (Uroveri 2) odpovidd dcetni hodnoté.

Pohledavky a ostatni poskytnuté tvéry
Redlna hodnota pohleddvek a ostatnich poskytnutych tverd (Urover 3) ¢ini 38 474 359 tis. K¢ (2023: 38 366 803 tis. Kg).
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Redlna hodnota pevné urocenych pohleddvek se splatnosti nad jeden rok je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokl, pricemz diskontni faktor odpovida trokovym sazbdm nabizenym v soucasné dobé na trhu pro tvéry s obdobnou Ih(itou
splatnosti.

U ostatnich pohledavek spolecnost aplikuje princip rovnosti tcetni a realné hodnoty, nebot tyto pohleddvky jsou obecné preceriovany v relativng
kratkych obdobich.

Prijaté bankovni uvéry, zavazky a ostatni pfijaté tvéry

Celkova vykdzana tcetni hodnota zdvazk(i vGiéi bankam a zavazk{ vici Klientdim a nebankovnim institucim ¢ini 19 315 296 tis. K¢

(2023: 21 127 873 tis. K¢). Odhadovand redind hodnota zavazkd viici bankdm a zavazki viici klientlim a nebankovnim institucim (Uroven 2)
¢ini 19 063 359 tis. K¢ (2023: 20 795 224 tis. KC).

Redlna hodnota pevné trocenych prijatych Gvérll se splatnosti nad jeden rok je stanovena jako souc¢asna hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokl, pricemz diskontni faktor odpovida trokovym sazbdm nabizenym v soucasné dobé na trhu pro tvéry s obdobnou Ih{itou

splatnosti.

U ostatnich Gvérd a zavazk{ spolecnost aplikuje princip rovnosti ticetni a rediné hodnoty, nebot tyto Gvéry a zavazky jsou obecné preceriovany
v relativné kratkych obdobich.

34. Udalosti po datu ucetni zavérky

K Zadnym vyznamnym uddlostem po datu Ucetni zavérky nedoslo.

Sestaveno dne: Razitko a podpis statutarniho organu spolecnosti: Osoba zodpovédnd za ucetnictvi
12. bfezna 2025 a za Ucetni zaverku:

1 //

ARele K Vi
Ing. Jakub Stérek Ing. Jiff Houska " M
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Ing. Lucia Baj¢ikova
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024

Predstavenstvo spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. (dale téZ UCL CZ, resp. Spoleénost), se sidlem Zeletavska 1525/1, Michle, 140 00 Praha 4,
IC 15886492, zapsané v obchodnim rejstiiku, oddil B, viozka 546, vedeném Méstskym soudem v Praze, zpracovalo tuto zpravu o vztazich
za cetni obdobi 2024 v souladu s § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, v platném znéni (dale téz ZOK).

1. Definice osob a struktura vztaht

1.1. Ovladajici osoby
Primo ovlddajici osoba:  UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,

Zeletavska 1525/1, 140 92 Praha 4 — Michle, IC 64948242 (déle t6Z UCB), jediny akcionéF UniCredit Leasing CZ, a.s.
Neprimo ovladajici osoba: UniCredit S.p.A., Piazza Gae Aulenti 3, Tower A, 20154 Milano, Italska republika

1.2. Spoleénosti ovladané stejnou ovladajici osobou se vztahem k UCL CZ

1) UniCredit Bank Austria AG, Rothschildplatz 1, 1020 Viden, Rakouska republika

2) UniCredit Leasing (Austria) GmbH, Rothschildplatz 1, 1020 Viden, Rakouska republika

3) UniCredit Services GmbH, Rothschildplatz 4, 1020 Viden, Rakouska republika (od 1.10.2024 pieslo pod UniCredit S.p.A.)
4)  UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s., Zeletavska 1525/1, 140 00 Praha 4

== =

1.3. Spolecnosti pfimo ovliadané UCL CZ
1) UniCredit Fleet Management, s.r.0., Zeletavska 1525/1, 140 10 Praha 4 — Michle, IC 62582836 (déle té7 UCFM)
2) UniCredit pojistovaci makléfské spol. s r.0., Zeletavska 1525/1, 140 10 Praha 4 — Michle, IC 25711938
3)  Nemovitostni projektové spole¢nosti, spoletné adresa Zeletavska 1525/1, 140 10 Praha 4 — Michle
(dale jen nemovitostni projektové spolecnosti):
ALLIB Leasing s.r.0., IC 25708376
CA-Leasing OVUS s.r.0., IC 25714538
4)  UniCredit Leasing Slovakia, a.s., Sancova 1/A, 814 99 Bratislava, Slovenskd republika, IC 35730978
UniCredit Leasing Slovakia, a.s. je déle jedinym spole¢nikem nasleduiicich spolenosti se sidlem Sancové 1/A, 814 99 Bratislava,
Slovenska republika:
UniCredit Leasing Insurance Services, s. 1. 0., IC 47926481
UniCredit Broker, s. 1. 0., IC 35800348
UniCredit Fleet Management, s.r.0., IC 35820381

1.4. Struktura vztahli mezi UCL CZ a ovladajici osobou a osobami ovliadanymi stejnou ovladajici osobou
Struktura skupiny UniCredit je detailné popsana v pfiloze ¢. 1 k této zprave.

Zjednodusena struktura vztah(i k 31. 12. 2024 mezi UCL CZ a spolecnostmi, jejichZ vztahy jsou popisovany nize, je nasleduiici:

UniCredit S.p.A., Milano

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha Ostatni spolecnosti skupiny UniCredit

UniCredit Leasing CZ, a.s., Praha

UniCredit UniCredit UniCredit Leasing Nemovitostni
Fleet Management, pojistovaci maklérska Slovakia, projektové

a.s. spolecnosti
Bratislava Praha

podil UCL CZ 100 % podil UCL CZ 100 %

S.I.0.
Praha

podil UCL CZ 100 %

spol. s r.o.
Praha

podil UCL CZ 100 %
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1.5. Uloha UCL CZ v ramci skupiny UniCredit

Ulohou UCL CZ v rdmci skupiny UniCredit je poskytovani stfednédobého financovani za U¢elem pofizeni investicnich predmétdi formou finanéniho
a operativniho leasingu, splatkovych prodeji a tverl zajisténych samotnym predmétem financovani. Tyto sluzby poskytuje UCL CZ jako nedilna
soucast skupiny UniCredit jak firemni klientele, tak i spotfebiteliim.

1.6. Zptisob a prostiedky ovladani
Nejvys$$im organem UCL CZ je valna hromada. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. projevuje svoji villi prostrednictvim vykonu
svych akcionarskych prav rozhodnutimi jediného akcionare pri vykonu plisobnosti valné hromady.

Podle stanov UCL CZ nalezi do plisobnosti valné hromady rovnéz i volba ¢lend dozoréi rady. Dozoréi rada pak dohlizi na uskute¢rovani
podnikatelské ¢innosti spolecnosti a na vykon piisobnosti predstavenstva. Valnd hromada voli a odvoldva ¢leny predstavenstva.

Ovladajici osoba ma v dozorCi radé spole¢nosti své zastupce.

UCL CZ jako ¢len skupiny UniCredit musi, s vyhradou prislusnych pravnich predpisd, plnit nafizeni vydavana ze strany UniCredit S.p.A
(,holdingova spolecnost”) v ramci spolec¢nosti a vSech spolecnosti ji ovliadanych prostrednictvim smérnic (,smérnice holdingu®). Smérnice
holdingu jsou pravidla, kterd definuji fizeni, organizacni schéma a odpovédnost vedoucich pracovnikli v ramci klicovych procest ve skuping,
kterd jsou vyddvana pfi vykonu pravomoci holdingové spolecnosti v oblasti dohledu nad skupinou a koordinace skupiny, a to v souladu s pokyny
vydavanymi italskym organem dozoru s cilem zachovat stabilitu skupiny.

UCL CZ vykondva vliv na své podrizené spolecnosti prostfednictvim vykonu svych vlastnickych prav a dale prostfednictvim svych zastupcli
v organech nékterych téchto spolecnosti.

2. Prehled vzajemnych smluv mezi UCL CZ a osobou ovladajici nebo osobami ovladanymi

2.1.Mezi UCL CZ a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Nazev smlouvy Pfedmét smlouvy Datum uzavieni Ujma

Smlouva o U¢tu majitele a spravé GP ¢. 99100061 Vedeni Gctu majitele cennych papird, sprava a Uschova cennych papirli 27.7.2006 74dnd

Smlouva o obchodni spolupréci Obchodni spoluprace mezi UCL CZ a UCB 1.7.2010 74dna

Smlouva 0 ndjmu nebytovych prostor Najem prostor v budové ¢. p. 545, Divadelni 2, Brno 30.5.2013 7adna

Smlouva o pravu k pozici pro logo UZivéni pozice pro logo na budové &. p. 1525, Zeletavské 1, Praha 4 3.6.2013 7adna

Smlouva o podndjmu prostoru slouziciho k podnikani Podnéjem prostoru slouziciho k podnikéni v budové €. p. 3348, 1.3.2014 74dnd
28. fijna 65, Ostrava

Smlouva o poskytovani sluzeb a prikazni smlouva UCL CZ outsourcovala nékteré své ¢innosti do banky 6.8.2014 7adna

v¢. dodatkil

Smlouva 0 ndjmu prostoru slouziciho k podnikani Najem prostor v budové &. p. 28, Siroka 5, Liberec 28.7.2015 74dnd

Smlouva o podndjmu prostoru slouziciho k podnikéni Podndjem prostor v budové ¢. p. 457, ulice 28. fijna, Olomouc 29.3.2016 74dna

Smlouva o podndjmu prostoru slouziciho k podnikani Podnajem prostoru slouziciho k podnikani v budové ¢. p. 36, 24.1,.2017 7adna
Revoluéni 2, Chomutov

Smlouva o podndjmu prostoru slouziciho k podnikani Podnéjem prostoru slouziciho k podnikéni v budové ¢. p. 1222, 26.6.2019 74dnd
Masarykovo ndmésti, Jinlava

Smlouva o podndjmu prostoru slouziciho k podnikani Podnajem prostoru slouziciho k podnikani v budové ¢. p. 7, 1.12.2020 7adna
Zeyerova, Karlovy Vary

Smlouva o podminkéch zprostredkovani Podminky zprostredkovani spotiebitelského tvéru mezi UCL CZ a UCB 18.12. 2020 74dnd

spotrebitelského véru

Smlouva o poskytovani sluzby Risk Models Development  Poskytovani sluzby Risk Models Development 1.1.2021 7adna

Smlouva 0 sméne¢ném programu Obstarani zfizeni sménecného programu ze strany UCB 9.11.2021 7adna

Smlouva o administraci sménecného programu Administrace smének vystavovanych v rdmci sméneéného programu 9.11.2021 74dnd
ze strany UCB
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Nazev smlouvy

Predmét smlouvy

Datum uzavieni

Ujma

Prikazni smlouva ke zfizeni dluhopisového programu Obstarani zfizeni dluhopisového programu a emisi vyddvanych v ramci 9.11.2021 74dnd

a obstarani emisi dluhopisti vydavanych v ramci programu ze strany UCB

dluhopisového programu

Smlouva o spravé emisi a obstarani plateb Administrace emisi dluhopisti vydavanych v ramci diuhopisového 9.11.2021 7adna
programu ze strany UCB

Smlouva o uloZeni sbérného dluhopisti a vedeni Sluzby uloZeni sbérného dluhopisu a vedeni evidence viastnik{i podilil 9.11.2021 74dna

evidence vlastnik(i podili na shérném dluhopisu na ném ze strany UCB

v samostatné evidenci investi¢nich nastroji

Smlouva o upséni a koupi dluhopis(i Zajisténi Upisu emisi dluhopisti vydavanych v ramci dluhopisového 9.11.2021 74dna
programu ze strany UCB

Smlouva o podnajmu prostoru slouziciho podnikani Podnajem prostoru slouziciho podnikani v budové ¢. p. 854, 5.9.2023 7adna
Ulrichovo namésti, Hradec Kralové

Smlouva o zpracovani osobnich Udajli Zpracovani osobnich Udajti UCL CZ bankou v souvislosti s outsourcingem 31.7.2024 7adnd

Dohoda o rozdgleni nékladti vé. dodatkii PouZivani aplikace AFM 1.2.2024 Zadna

Kromé vySe uvedenych smiuv jsou mezi UCL CZ a UCB ucinné i smlouvy o béznych Uctech a Gvérové smlouvy, které jsou predmétem bankovniho
tajemstvi. UCB rovnéz poskytuje UCL CZ garance a zaruky. VSechny produkty jsou poskytovany za obvyklych podminek, tjma nevznikla zadnd.

2.2. Mezi UCL CZ a UniCredit Fleet Management, s.r.0.

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Ramcova smlouva o poskytovani fleet managementu Poskytovani fleet managementu (prondjem a sprdva vozidel) 30. 5. 2005 74dnd
Smlouva o poskytovani sluzeb v¢. dodatk Poskytovani odbornych sluzeb UCL CZ pfijemci 31.12.2009 74dna
Smlouva o proviznim ujednani Provizni ujednani 1.1.2017 7adna
Ramcova smlouva Urceni podminek pro uzavirani kupnich smluv a zprostfedkovani 1.11.2017 7adna
(vérovych smluv
Smlouva o Uvéru Poskytovani tveru 20.12.2018 74dna
Smlouva o zpracovani osobnich Udajli GDPR 15.3.2022 7adna
Prikazni smlouva (On — line dealerstvi) opravriuje pripravovat nabidky financovani, pozadovat data od klienta 15. 3. 2022 7adna
do zadosti o financovani véetné vSech potfebnych dokumentl pro posouzeni
Zadosti a odesilat finalni Zadost ke schvdleni v ramci front-end systému,
dale pripravovat smluvni dokumentaci a zastupovat spole¢nost UCL CZ
pii uzavirdni smluv na finanéni produkty s klientem
Rémcova smlouva — bez CEBIA_plus MOV urceni podminek pfi zprostedkovani uzavirdni Uvérové/leasingové/ndjemni  15. 3. 2022 74dnd
smlouvy mezi klientem/ndjemcem a UCL CZ
Smlouva o najmu dopravniho prostfedku Najemni smlouvy vozidel smlouvy platné 7adna
k 31.12.2024
2.3. Mezi UCL CZ a UniCredit pojiStovaci makléiska spol. s r.o.
Nézev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva o spolupraci v oblasti pojisténi Spoluprdce v oblasti pojisténi 1.1.2006 7adna
Smlouva o tvéru v¢. dodatkil Poskytovani Gvéru 11.7.2007 7adna
Smlouva o poskytovani sluzeb v¢. dodatki Poskytovani odbornych sluzeb UCL CZ pfijemci 31.12.2009 74dna
Smlouva o podndjmu nebytovych prostor Podnajem prostoru v budové ¢. p. 1525, Zeletavska, Praha 4 2.4,2012 74dna
Smlouva o zpracovani osobnich Udajli Ochrana osobnich Udaji 1.6.2021 7adna
a ochrané dlvérnych informaci
Rémcova smlouva o spolupréci Spoluprdce v oblasti dotovaného pojisténi 23.12.2024 74dna

v oblasti dotovaného pojisténi
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2.4. Mezi UCL CZ a nemovitostnimi projektovymi spoleénostmi

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva o plijcce Poskytnuti pijcky 10. 11. 2009 Zadna
Smlouva o poskytovani sluzeb vé. dodatkl uzaviena Poskytovani odbornych sluzeb UCL CZ pfijemci 31.12.2012 7adna
s jednotlivymi dcefinymi spolecnostmi
2.5. Mezi UCL CZ a UniCredit Leasing Slovakia, a.s.
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva o poskytovani sluzeb v¢. Dodatku Vzdjemné poskytovani sluzeb 28.8.2014 7adna
Smlouva o postoupeni pohledavky Postoupeni pohleddvky 18.6.2018 7adnd
Smlouva o postoupeni pohledavky Postoupeni pohleddvky 1.8.2019 74dna
2.6. Mezi UCL CZ a UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.
Nazev smlouvy Pfedmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Servisni smlouva Externi zabezpeceni sluzeb 1.2.2022 7adnd
2.7. Mezi UCL CZ a UniCredit Bank Austria AG
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Dohoda o pristoupeni k servisni smlouvé Externi zabezpeceni sluzeb 17.12.2024 7adna
Kromé vySe uvedené smlouvy jsou mezi UCL CZ a UniCredit Bank Austria AG ucinné smlouvy o béznych Uctech a tvérové smlouvy,
které jsou predmétem bankovniho tajemstvi. VSechny produkty jsou poskytovany za obvyklych podminek, djma nevznikla zadna.
2.8. Mezi UCL CZ a UniCredit Leasing (Austria) GmbH
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva o projektu vé. dodatkil Projekt FVE 10. 3. 2011 Zadna
Smlouva o Gvéru Poskytnuti ivéru 10. 3. 2011 7adna
2.9. Mezi UCL CZ a UniCredit Services GmbH (od 1.10.2024 pieSlo pod UniCredit S.p.A.)
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva 0 poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb pro UCL CZ 22.11.2016 7adna
Smlouva o poskytovani sluzeb Poskytovani propojeni 1.1.2018 7adna
Smlouva o dilo Direct Leasing Interface 14.6.2018 7adnd
2.10. Mezi UCL CZ a UniCredit S.p.A.
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva o poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb pro UCL CZ 2.8.2010 7adna
Ramcova smlouva Dohoda 0 komunikaci 28.3.2018 7adna
Service Level Agreement Poskytovani sluzeb pro UniCredit S.p.A. 1.1.2023 74dna
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3. Ostatni skutecnosti

3.1. Jednani u¢inéna v poslednim uéetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle uéetni
zavérky za ucetni obdobi bezprostiedné predchazejici iéetnimu obdobi, za néz se zpracovava Zprava o vztazich

Hranici 10 % vlastniho kapitélu UCL CZ, jehoZ vy$e podle Ucetni zavérky ke konci roku 2023 predstavovala 6 817 mil. K&, presahlo v pribéhu
roku 2024 financovani poskytnuté od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a vyplata dividend materské spole¢nosti.

3.2. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tjma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a § 72 Z0K
Predstavenstvo UCL CZ prohlaSuje, Ze z uzavfenych smiuv nevznikla spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. 74dnd Ujma.
3.3. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK

Vyhodami plynoucimi ze vztahii mezi osobami skupiny UniCredit jsou zejména:

e Mezindrodné znama znacka.

» Neomezeny pristup k refinanénim zdrojiim skupiny.

* Obchodni synergie, které umoziiuiji distribuci produkti UCL CZ piimo klientdm UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ¢imZ dochézi
ke snizeni distribu¢nich naklad.

e Operacni synergie umoznujici snizovani provoznich nakladu.

* Rozvoj lidskych zdrojli spojeny se sdilenim zkuSenosti skupiny UniCredit na evropskych trzich, moznost pro zaméstnance ziskat praktické
zkuSenosti ve spolecnostech skupiny nebo fidicich strukturach holdingu, kariérni pfilezitosti ve skuping UniCredit.

Mezi mozné nevyhody zac¢lenéni UCL CZ do struktury skupiny UniCredit Ize zaradit:
e Komplexni organiza¢ni strukturu nadndrodni bankovni skupiny.
e Mozné vzajemné ovliviiovani z dalSich zemi, zejména v oblasti reputace a percepce znacky UniCredit (Cross-border sentiment).

Pfi hodnoceni celkového vlivu zafazeni UCL CZ do skupiny UniCredit vyrazné prevazuiji prinosy vyplyvajici z této pozice.

Zminénym moznym nevyhoddm spolecnost aktivné predchdzi jak operativnimi opatienimi pfi lokdlnim Fizeni, tak komunikaci a budovanim silné

znaCky na lokalni trovni.

V Praze dne 12. bfezna 2025

Za predstavenstvo spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

<5

1 #s

LBt
Ing. Jakub Starek Ing. Jifi HouSka
Predseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva

Priloha: Organiza¢ni schéma skupiny UniCredit

74 \lyroéni zprava 2024 e UniCredit Leasing CZ, a.s.



Schéma skupiny UniCredit

Spole¢nosti patfici do bankovni skupiny
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Kontaktni Udaje

Pobocky

Mésto Ulice PSC Telefon

Brno Divadelni 2 602 00 549 529 601
Ceské Budgjovice Namésti Pfemysla Otakara Il. 123 370 01 387 001 819
Hradec Kralové Ulrichovo nam. 854/1 500 02 495 512 383
Liberec Sirokd 28/5 460 01 485 252 118
Ostrava 28. fijna 3348/65 700 39 596 101 223
Pizen Radobycicka 6 30100 377 220 205
Usti n. Labem Mirové namésti 35A 400 01 475220 019
Zlin Potoky 552 760 01 577578119
Praha — Vendor Zeletavské 1525/1 140 10 844113 335
Praha — Stroje Zeletavska 1525/1 14010 844113 335
Kancelare

Mésto Ulice PSC Telefon
Hodonin Brnénska 48, aredl CSAD 695 39 518 304 412
Chomutov Revoluni 36/2 430 01 725772 880
Jihlava Masarykovo nam. 1222/54 586 01 567 128 014
Karlovy Vary Zeyerova 7, Karlovy Vary 360 01 353 234 565—6
Olomouc 28.1ijna 15 779 00 585227172

Zakaznickeé centrum
+420 844 11 33 55

info@unicreditleasing.cz

www.unicreditleasing.cz
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